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Drodzy Czytelnicy!

Rok 2025 to czas dynamicznych
nowych wyzwan dla
przedsiebiorcow. Wzrost kosztéw
energii, zmieniajace sie regulacje

zmian i

prawne oraz  nieprzewidywalne
warunki geopolityczne sprawiaja,
ze firmy musza stawia¢ na

elastyczno$é¢, innowacje i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem.

W tym kontekScie nie mozna
pomina¢  wplywu  najnowszych
wydarzen na scenie politycznej

i gospodarczej. Objecie urzedu przez
Donalda Trumpa wywotuje wiele pyt-
an o przyszto§é relacji handlowych
na linii USA-Europa oraz perspekt-
ywy globalnej gospodarki. Jak te
decyzje i inicjatywy podjete przez
nowa administracje moga wplynaé
na polskie przedsiebiorstwa oraz
eksport? Jak zmiany w polityce
celnej, podatkowej i regulacyjnej
za oceanem wplyng na globalne
tadicuchy dostaw 1 inwestycje
zagraniczne?

Niepewnos$¢ geopolityczna i zmien-
iajagce sie uwarunkowania gospo-
darcze to takze szansa na przede-
finjowanie strategii rozwoju dla
polskich firm.

[RBHER

Eksperci  przewiduja, ze przed-
siebiorcy, ktérzy ~ postawia  na
dywersyfikacje rynkéw zbytu oraz
inwestycje w nowoczesne technologie,
mogg zyskac przewage konkurencyjna.

W najnowszym wydaniu Biznesu
Lubuskiego przygladamy sie temu, jak
firmy czlonkowskie radza sobie w tej
wymagajacej  rzeczywistoSci  Roz-
mawiamy z  liderami  biznesu
o strategiach rozwoju,  inwestycjach
w nowe technologie oraz budowaniu
silnych ~ zespotéw.  Prezentujemy
inspirujace historie przedsiebiorstw,
ktdére dzieki odwadze i wizji nie tylko
przetrwaly trudne czasy, ale takze
znalazly sposoby na dalszy rozwdj.
Przed nami réwniez wiele
interesujacych inicjatyw w naszej
Organizacji, na ktére Was - firmy
cztonkowskie OPZL, serdecznie
zapraszamy. Warto §$ledzi¢ nad-
chodzace zmiany, aby 2z sukcesem

dostosowaé sie do nowej rzeczy -
wisto$ci biznesowe;j.
Zapraszamy do lektury - razem

tworzymy silny, nowoczesny biznes
w regionie Lubuskim!

Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora
biuro@opzl.pl

tel. +48 794 300 104
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Mental Health - Inwestycja w ludzi i firme

12.06.2025, Zielona Gora

psychicznego w miejscu pracy, a takze wtascicieli, liderow i osoby z kadry
zarzadzajacej ze srodowiska pracodawcow oraz ze srodowiska edukaciji .

Ta branzowa konferencja koncentruje sie na tworzeniu srodowiska pracy
wspierajgcego zdrowie psychiczne pracownikow i lideréw, z naciskiem na
praktyczne rozwigzania oraz innowacyjne podejscie do dobrostanu
W miejscu pracy.

aAAA
Kongres HR to wyjatkowe wydarzenie, ktore zgromadzi liderow HR,
ekspertow, psychologéw oraz praktykow w zakresie wellbeing i zdrowia

Kongres HR 2025
Mental Health - Inwestycja w ludzii firme,
to wydarzenie, ktore ksztattuje przysztos¢ HR
z mys$la o zdrowiu psychicznym i dobrostanie
pracownikow i pracodawcow!

Mozesz zostacé Bussines Partnerem
naszego wydarzenia!

dowiedz sie wiecej: +48 792 722 552
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Przysziosc¢ Zielonej Gory -
kierunki rozwoju miasta

Jakie sa kluczowe priorytety dla Zielonej Gory w nadchodzacych
latach? Jak miasto planuje przyciagna¢ inwestor6w? O nowych
inicjatywach, wyzwaniach gospodarczych oraz strategii rozwoju
miasta z Marcinem Pabierowskim, Prezydentem Miasta Zielona
Goéra rozmawia Joanna Zielinska z OPZL.

Intensywnie pracujemy nad wyznaczeniem nowych stref

gospodarczych, co umozliwi rozwéj sektora przemystowego
ilogistycznego.

Réwnie istotna jest rewitalizacja przestrzeni miejskiej. Udato nam
sie pozyskac $rodki na modernizacje amfiteatru, a stardwka zyska

Oa

nowa dynamike jako centrum kulturalne. Stawiamy na promocje
Zielonej Gory poprzez rozw(j winiarstwa oraz renowacje
zabytkowych kamienic. Te dzialania zwieksza atrakcyjnos$¢
miasta.

d Miasta Zielona G

} Jakie gospodarcze wyzwania stoja przed miastem w naj-
blizszych latach?
Kluczowym zadaniem jest integracja sektora publicznego
z biznesem i nauka. Do tej pory miasto nie wykorzystywato
w peli potencjalu instytucji takich jak Park Technologii
Kosmicznych. Zamierzamy to zmienié, tworzac przyjazne

fot. Urz

} Panie Prezydencie, jakie sa Pana kluczowe priorytety na ten
rok dla Zielonej Gory?
Moim nadrzednym celem jest stabilizacja budzetu miasta.
Wiarygodno$¢ finansowa stanowi kluczowy czynnik dla

$rodowisko dla rozwoju technologii i innowacji w naszym
miescie.

inwestoréw i przedsiebiorcéw. Wdrozytem juz konkretne Istothyn Slembntmahiio stratcoliics: Cize W e
dziatania, takie jak redukcja wynagrodzen w miejskich spétkach, 353 i ] T
ograniczenie kosztéw administracyjnych oraz restrukturyzacja v mlesgle zdolnych a;bsol‘wentow. jpranujenty w.drozen%e
zarzadzania. Te kroki pozwolily zaoszczedzi¢ okoto 1,3 min zt BIbeTamow e bR Jal SOt Raporywarlct e gl
rocznie. Dodatkowo udalo nam sie wypracowaé nadwyzke
operacyjna, co po raz pierwszy od trzech lat umozliwia stopniowa
redukcje zadluzenia miasta. To uspokaja, daje pewien start, aby

wymodelowa¢ finanse miasta i schodzi¢ z zadtuzenia, ktére jest

komunalne dla absolwentéw. Dodatkowo rozwijamy Branzowe
Centra Umiejetnosci, aby lepiej dostosowaé oferte edukacyjna
do potrzeb rynku pracy.

Czy w planach sa nowe strefy przemystowe lub biznesowe,
ktore moglyby przyciagnac inwestoro6w?
To jedno z naszych priorytetowych dziatan na kolejne lata.

gigantyczne. }

Drugim istotnym aspektem jest oferta inwestycyjna. Pracujemy
nad nowym planem ogdélnym miasta, ktdry okresli strefy
gospodarcze i przemystowe, a jednoczesnie zabezpieczy tereny

Zielona Goéra dysponuje ograniczonymi gruntami miejskimi,
dlatego kluczowym elementem strategii jest wspétpraca

; y 54, : 3 z prywatnymi wilascicielami terendw oraz stworzenie
o znaczeniu kulturowym. Pragniemy wdrozy¢ nowe rozwiazania

w obstudze inwestora i przedstawi¢ inwestorom spdjna wizje
rozwoju Zielonej Géry na nadchodzace dekady.

atrakcyjnych  warunkéw ich  przeksztalcenia w  strefy
inwestycyjne. Planujemy organizacje wydarzen biznesowych,
targow miejskich i forum biznesowego, by przyciagna¢ nowych

. . aLs . : inwestorow.
Nie bez znaczenia pozostaja réwniez kwestie podatkowe. Po raz

ierwszy od wielu lat nie wzrosty podatki od nieruchomosci e A ; : >4
P %y p ¢ } W jaki sposob miasto wspiera rozwdj nowoczesnych

technologii i innowacyjnych przedsiebiorstw?

Przede wszystkim inwestujemy w analize danych i prognozy, aby
okresli¢ Kkluczowe sektory wzrostu. Zielona Géra powinna staé
sie liderem w zakresie obstugi administracyjnej, edukacyjnej
i zdrowotnej, co przyciagnie nowych mieszkancéw oraz

a ceny biletéow komunikacji miejskiej utrzymano na
dotychczasowym poziomie. Chce wdrozy¢ bardzo odwazny plan
wprowadzenia darmowej komunikacji miejskiej, co poprawi
komfort zycia mieszkanicéw i przyczyni sie do ochrony
Srodowiska, a takze podniesie atrakcyjnos¢ Zielonej Gory.

} Jal" ocenin Pan ‘obeeny: stan ¥y e niiath st ol przedsiebiorcow. W planach mamy wsparcie start-upow,

srodké TS uproszczenie procedur administracyjnych oraz utworzenie
o$rodkéw regionus

centréw innowagcji. Dazymy do tego, aby Zielona Gora stata sie

Zielona Gora posiada wiele atutéw, ale stoi takze przed B VT
gospodarczym sercem potudniowej czesci regionu.

powaznymi wyzwaniami. Jednym z kluczowych probleméw jest
ograniczona dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych, co wynika

Driekui
z niedociagnied planistycznych po potaczeniu miasta z gminami. sl Sl

Joanna Zielifiska
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Droga do sukces;ji:
Wyzwania i rozwigzania
dla firm rodzinnych

Sukcesja w firmach rodzinnych to wyzwanie pelne emocji, czesto ignorowane lub
7le planowane. Brak przygotowania moze powodowaé problemy. Agata Kowalska,
radczyni prawna, przedstawia narzedzia, ktdore pomoga zapewni¢ plynne
przekazanie wladzy i majatku kolejnemu pokoleniu.

fot. Izabella Garbarz, Bellove Studji

Agata Kowalska

Radczyni prawna, zatozycielka CK LEGAL Chabasiewicz po $mierci wiasciciela udzialéw. Taki zapis pozwala na plynne
Kowalska i Wspdlnicy przejecie firmy przez wybrane osoby, jednoczesnie chroniac
interesy pozostatych wspolnikdw.

Zapewnienie plynnego przekazania wiadzy w firmie kolejnemu
pokoleniu to temat, ktéry czesto jest bagatelizowany, a jego
zaniedbanie moze prowadzi¢ do powaznych trudnosci.

Fundacja rodzinna
Fundacja rodzinna to szczeg6lny wehikut prawny umozliwiajacy

. . . gromadzenie, ochrone oraz zarzadzanie majatkiem na rzecz
Dlaczego prawidlowo przeprowadzona sukcesja stanowi tak T, - . ) .
. o B . wyznaczonych beneficjentéw. Fundacja moze by¢ zatozona tylko
trudny proces? Wynika to najczeSciej z braku wczedniejszego - ; ) iy
. . . a_ g s przez osobe fizyczna, a wniesiony majatek moze pochodzic tylko
planowania oraz niekonfrontowania pomystéw i oczekiwan 3 . i
. . . , - z zasobow prywatnych fundatora. Sama fundacja staje sie
zwigzanych z sukcesja z rodzina, wspdlpracownikami czy ) . ) ) .

niezaleznym  podmiotem  prawnym po  zarejestrowaniu

partnerami biznesowymi. Brak $wiadomosci, ze sukcesja to nie R . .
i w rejestrze fundacji rodzinnych.

jest zwykta zmiana w zarzadzaniu firma, sprawia, ze jest ona
obciazona duzym fadunkiem emocjonalnym. To wiasnie
te emocje sprawiaja, ze proces sukcesji jest wyzwaniem zaréwno
dla osoby przekazujacej wiadze, jak i dla sukcesoréw.

Fundator ustala zasady funkcjonowania fundacji, okreslajac
sktadniki majatku, ktére wnosi do fundagji, cele statutowe oraz
prawa i obowiazki beneficjentéw. Dzieki temu moze
zabezpieczy¢ majatek  przed  ryzykami zwigzanymi

W obliczu zmieniajacych sie realiéw gospodarczych, rosnacej A podziatem v N R o) pre ety

konkurencjii wymagan prawnych, zapewnienie ciagtosci
i efektywne zarzadzanie majatkiem wymaga nie tylko wizji, ale
réwniez odpowiednich narzedzi. Jak skutecznie przekazac
dorobek zycia przysztym pokoleniom?

korzystania z majatku przez beneficjentéw, co zmniejsza ryzyko
konfliktéw. Majatek zgromadzony w fundacji jest chroniony
przed roszczeniami oséb trzecich, co stanowi istotny element
ochrony kapitatu rodzinnego.

Testament

Testament to najprostsze narzedzie, ktére umozliwia precyzyjne
okreslenie, kto zostanie spadkobierca po zmartym. Testament
umozliwia réwniez wprowadzenie precyzyjnego wskazania kto

Fundacja nie tylko przechowuje majatek, ale takze powinna
go pomnazaé, inwestujac w aktywa, takie jak nieruchomosci,
papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe. Moze
A py A . . réwniez peti¢ role wspdlnika lub akcjonariusza w spotkach,
przejmie przedsiebiorstwo po $mierci jego wiasciciela. Bez niego A i , . .

dzieki czemu wypracowane zyski trafig bezposrednio do fundacji,

dziedziczenie odbywa sie zgodnie z ustawa, co czesto pro- ) ..
anastepnie mogg by¢ reinwestowane.

wadzi do podzialu majatku miedzy wielu spadkobiercéw,
a to moze prowadzi¢ do trudno$ci w zarzadzaniu firma.
Testament w formie aktu notarialnego z zapisami
windykacyjnymi zmniejsza ryzyko przysziych sporéw.

Przy odpowiednim zaplanowaniu struktury fundacji, jej
celow i zasad dzialania, fundacja rodzinna staje sie¢ skutecznym
sposobem ochrony majatku oraz realizacji dlugoterminowych

-y celéw rodziny.
Umowa spotki i Y

Sukcesje mozna réwniez uregulowaé w umowie (statucie) spotki.
Odpowiednie zapisy moga okrelaé, co stanie sie z udziatami po Ag ata Kowalska
$mierci jednego ze wspdlnikow, a takze jakie kroki majg zosta¢
podjete w celu zapewnienia plynnego zarzadzania. Jednym z
najwazniejszych aspektéw, ktére mozna uregulowa¢ w umowie

Doradza przy zaktadaniu i dziatalnosci fundacji rodzinnych,

fuzjach i przejeciach w Polsce i zagranica, inwestycjach VC
i PE, reorganizacjach, podziatach i przeksztatceniach spotek.

spotki, jest sposéb, wjaki spadkobiercy moga wstapic¢ do spotki




Temat numeru
Sukcesjalw.GAMBE
SiZmiana,ktoralc
Czy sukcesje mozna zaplanowac od A do Z? A moze to proces, ktory
rozwija sie sam, jesli tylko damy mu przestrzenn? W GAMP zmiana
pokoleniowa nie byla jedna decyzja, ale stopniowym
przejmowaniem odpowiedzialno$ci przez nowe pokolenie. Jak
wygladat ten proces? Jakie wyzwania pojawily sie po drodze?
I dlaczego zaufanie do zmiany okazalo sie kluczowe? O tym, jak

sukcesja stala sie naturalnym etapem rozwoju firmy, opowiada jej
wieloletni lider.

Dlaczego zdecydowaliscie sie na sukcesje?

Prowadze GAMP od 25 lat. To kawat mojego zycia. ZaczynaliSmy
skromnie, potem rozwijaliémy sie krok po kroku, czesto uczac sie
na btedach. Nigdy nie myslatem o sukeesji jako o czyms, co trzeba
w pewnym momencie ,odpali¢’, bo ,tak wypada”. Przez lata
po prostu dziatalem, rozwijalem firme, podejmowatem decyzje.
I nagle zaczeto sie co$ zmieniac.

Nie bylo jednego momentu, w ktérym stwierdziliSmy: ,Dobra, czas
na sukcesje”. To przyszio naturalnie. Nowe pokolenie samo zaczelo
interesowad sie firma - najpierw pojedynczymi tematami, potem
coraz wiekszymi obszarami, ktére wymagaly pouktadania. Zaczely sie
pytania, rozmowy, propozycje zmian. Na poczatku traktowalem
to jako ciekawostke - ,fajnie, Ze sie angazujg”’. Ale w pewnym
momencie dotarfo do mnie, Ze to juz sie dzieje. Sukcesja nie jest
decyzja jednego dnia - to proces, ktory zaczat sie, zanim jeszcze
zdaliSmy sobie z tego sprawe. Nie oznaczato to jednak, ze wszystko
poszio gtadko.

Jakie byly najwieksze wyzwania?

Kiedy oddajesz komus odpowiedzialnos¢, naturalnym odruchem jest
che¢ kontroli. Chciatem mie¢ pewnosé, ze to, co budowaliSmy przez
lata, nie zostanie przewrdcone do géry nogami.

Na poczatku bylto sporo taré¢ - nie dlatego, Ze mieliSmy rézne cele,
ale dlatego, ze dziataliSmy w rdézny sposob. Ja zawsze polegatem
na doswiadczeniu, intuicji i ludziach, ktérych znam od lat. Nowe
pokolenie przyszto z innym podejéciem - bardziej analitycznym,
nastawionym na procesy, dane i technologie.

Bylo sporo dyskusji. Nie zawsze sie zgadzaliSmy, ale kluczowe bylto
to, ze wszyscy chcieliSmy tego samego — zeby GAMP sie rozwijal.
Najtrudniejsze byto zaufanie. Niew ludzi, tylko w zmiane.
Bo w pewnym momencie trzeba byto zaakceptowad, ze firma, ktéra
budowatem przez lata, zacznie dziataé troche inaczej. I to bylo okej.

Jak przygotowaliscie firme na zmiany?

Nie zaczelisSmy od wielkich deklaracji, tylko od rzeczy, ktére
wymagaly uporzadkowania. Strategia biznesowa, sprzedaz,
marketing - to byly pierwsze obszary, ktére zaczelismy ukiadac
nanowo.

Potem przyszta kolej na procesy. SzukaliSmy miejsc, w ktérych cos
nam kuleje, gdzie brakuje struktury, gdzie decyzje podejmowane sa
chaotycznie. WdrozylisSmy CRMy, SCRUMy, Jiry, zaczeliSmy lepiej
komunikowac sie w zespole. Nie dlatego, ze kto§ nam kazal, tylko

R

Piotr Gawara
Zatozyciel i Prezes GAMP Sp. z 0.0.

Co zrobitby$ inaczej?

Gdybym miat cofna¢ czas, jedna 1zecz zrobitbym szybciej -
zaangazowalbym caly zespdt na wezeSniejszym etapie. Poczatkowo
skupiliémy sie na waskiej grupie ludzi, ale sukcesja nie dotyczy tylko tych,
ktdrzy przejmuja zarzadzanie. To zmiana, ktdra odczuwa cata firma, wiec
kazdy powinien wiedzie¢, w jakim kierunku idziemy.

Druga rzecz - zaufanie do procesu. Diugo miatem w glowie, ze sukcesja
to cos, co ,,musze dobrze zaplanowac”, zamiast pozwolié, zeby rozwijata sie
w swoim tempie. A prawda jest taka, ze jesli masz w firmie ludzi, kt6rzy
chca bra¢ odpowiedzialnosé, to wszystko dzieje sie naturalnie.

Jakajest Twojarada dla innych firm rodzinnych?
Nie czekajcie, az kto§ wam powie, Ze pora na sukcesje. Ona zacznie
sie sama - pytanie tylko, czy dacie jej przestrzer na rozwdj.

Nie bojcie sie zmian. Firma to Zywy organizm - jesli chcecie, zeby rosta,
musicie pozwoli¢ jej sie zmieniac.

I przede wszystkim - rozmawiajcie. Nie tylko o tym, kto przejmie jakie
stanowisko, ale o tym, jak wspdlnie widzicie przysztos¢ firmy. Bo to jest
Kklucz.

Sukcesja w GAMP nadal trwa. To nie jest koniec, to proces. I co najwaz-
niejsze - idzie w dobrym kierunku.

Ajesli ktos upiera sie, ze jego sposdb jest najlepszy — czasem lepiej odpuscic
i pozwoli¢ mtodym przekonac sie na wiasnej skorze. Jak wyjdzie? Super.
Jak nie? Przynajmniej bedzie z czego sie poSmia¢ na firmowych
spotkaniach. Kazdy z nas kiedy$ wymyslit cos ,genialnego”, co potem
trzeba bylo ratowac. Wazne, zeby umiec sie do tego przyznad, wyciagna¢
wnioski i robié swoje.

Dziekuje zarozmowe,
JoannaZieliska

dlatego, Ze nagle wszystko zaczelo dziatac sprawniej. I co wazne Piotr Gawara
- nie robiliSmy tego sami. WspétpracowaliSmy z zewnetrzna z firma,
ktéra pomogla nam nie tylko wyznaczy¢ kierunek, ale tez
dopilnowa¢ zeby$my konsekwentnie robili postepy. Mate kroki,
regularna praca - to dziatato lepiej niz jakakolwiek rewolucja.

Zatozyciel i Prezes GAMP Sp. z o.0., firmy technologicznej z Zielonej Gory,

ktora od 27 lat wspiera biznes i sektor publiczny w cyfrowej transformac;ji.
GAMP projektuje i wdraza innowacyjne rozwigzania IT, optymalizujac procesy
w branzach transportowej, logistycznej, handlowej i medyczne;.




Temat numeru

fot. Mazel S.A.

Sukcesjaiw
ﬁii‘“ 11?7(§ECLCC fi@ ) /@

BIZNES LUBUSKI

Mazel STA?

o . Katarzyna Chrzanowska
Prezes Zarzadu Firmy MAZEL S.A.

Sukcesja w firmach rodzinnych to jedno z najtrudniejszych wyzwan, z jakimi mierza sie przedsiebiorcy.
Jak skutecznie przekazac stery kolejnemu pokoleniu, zachowujac ciaglos$¢ dziatania i warto$ci firmy? MAZEL S.A.,
rodzinne przedsiebiorstwo z wieloletnia tradycja, dzieli sie praktycznymi doswiadczeniami z procesu sukcesji,
ujawniajac wyzwania, ktore musieli pokona¢é oraz rozwiazania, ktore zapewnily firmie stabilny rozwdj.

Co sklonito Panistwa firme do rozpoczecia procesu sukcesji?
Proces sukcesji rozpoczatl sie w naszej rodzinie wiasciwie
juz na samym poczatku, kiedy tylko tata zatozyt firme. Jako dzieci
byliSmy wychowywani i dorastaliémy razem z MAZEL'em.
Czutam, ze firma to nasz brat, méj brat. Jako mata dziewczynka
chodzitam do taty i mamy do pracy; przybijalam pieczatki,
porzadkowatam biurka, a m¢éj brat malowal plot. Uczytam
sie pracy, uczytam sie szacunku do pracy i zaangazowania
w firme.

Kolejnym waznym, $wiadomym momentem wejscia na droge
sukcesji bylo moje absolutorium. Gdy rodzice przyjechali,
przygladali sie, jak rzucam przystowiowym biretem i odbieram
dyplom, powiedziatam im: ,,Szykujcie sie, to kiedy$ bedzie moja
firma, ja bede nig zarzadzac”.

Od tego momentu mineto dwadziescia kilka lat mojej zawodowej
pracy w MAZEL'u, a wypowiedziane slowa staly sie faktem.
Ten czas byl bardzo trudna, ale tez bardzo ciekawg droga. Tak,
mysle, ze to wilasnie tamten moment mozna uznaé
za rozpoczecie procesu sukcesji.

Jakie byly najwieksze wyzwania, z ktérymi musieliScie
sie zmierzy¢ na poczatku tego procesu?

WiedzieliSmy, ze ten proces bedzie podzielony na kilka etapéw,
czyli na wazne ,trzy razy W”, tj. wiedza, wiadza i wiasnosc.
Poczatek sukcesji przypadt na trudny czas dla firmy i zbiegt sie
z wahaniami na rynku zewnetrznym oraz problemami réwniez
w firmie. Spadek zyskow i plynnosci finansowej spowodowat,
ze zastanawialiSmy sie nad dokapitalizowaniem czy sprzedaniem
udziatéw zewnetrznemu inwestorowi. RozpoczeliSmy préby
wyceny spotki, ale wtedy powiedziatam tacie: ,Nie, zostawmy
firme w rekach rodzinnych”. Rézne warianty byly wtedy brane
pod uwage. Tata doradzat sie innych doswiadczonych biznesowo
oséb, tzw. siwych gléw. Ja jednak wtedy bylam juz pewna,
ze chcee sie podja¢ zadania utrzymania firmy, ze to wiasnie ten
trudny moment jest tym, w ktérym moge rozpocza¢ nauke, jak

by¢ prezesem, jak zarzadzac ta firma, jak poznacd jg jeszcze lepie;.
Ostatecznie podjeliSmy kroki zwiazane ze zmiang formy
dziatalnosci ze spotki jawnej w spotke akcyjna, jednak
postanowili$my zostawi¢ ja w gronie rodzinnym i nie emitowaé
akcji na szerszy rynek.

Jak przygotowaliScie nastepce lub nastepcow do objecia
kluczowych rél w firmie?

Tak jak juz méwitam, do roli prezesa przygotowywana bytam
prawie od rozpoczecia pracy w firmie. Taka miatam intencje, tak
chciatam, to byt mdj zyciowy i zawodowy cel. Pod okiem
rodzicéw sztam swoja Sciezka od pracownika administracyjnego,
przez ksiegowa, do stanowiska dyrektora finansowego. Dostatam
ogromny kredyt zaufania, dzieki czemu, wspinajac sie po Sciezce
awansu, mogtam sie rozwija¢ i nabiera¢ doswiadczenia.

Uczytam sie firmy, uczytam sie jej proceséw, uczytam sie ludzi.
Poznawatam MAZEL wewnatrz, ale poznawalam réwniez
klientéw i rynek. Uczytam sie sposobu, w jaki w branzy tak
naprawde meskiej, budowlanej, ma sie zachowac kobieta-prezes.
Nie bylo to tatwe i do tej pory tak do korica nie jest.
Z wyksztalcenia jestem ekonomistka, a branza jest inzynierska,
elektroenergetyczna, dlatego potrzebuje wsparcia najlepszych
specjalistow i branzystéw. Zarzadzajac spotka, dbajac o to, zeby
dobrze prosperowata, nie musze by¢ inzynierem, ale musze miec¢
w swoim zespole wybitnych fachowcéw, i takich mam. Trzon
kadry, ktéry towarzyszyt mi w procesie sukcesji stanowia
dtugoletni pracownicy, specjaliSci bez ktérych caly proces nie
miatby szans powodzenia.

W procesie sukces;ji nie jestem sama, jest réwniez mdj maz Pawet
i brat Mitosz. Pawet pracuje w firmie 20 lat, a sporg czes¢ tego
czasu zarzadzat realizacjami zagranicznymi. W momencie
podjecia decyzji o pozostawieniu firmy w rekach rodzinnych
wspdélnie uznaliSmy, ze Pawel powinien z nami wspdttworzy¢
dalsza jej historie, stajac wspdlnie ze mna na jej czele. Jest z nami
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réwniez mdj miodszy brat, Milosz, reprezentujacy pokolenie,
ktére szuka miejsca dla siebie w waskich specjalizacjach. Jest on
wykwintnym mistrzem baz danych. Uwielbia optymalizowac,
nadzorowac i udoskonalaé procesy, jest detalista i wasnie te jego
najwieksze atuty chcemy wykorzysta¢ w zarzadzaniu spétka.

Waznym aspektem przygotowywania do objecia kluczowych rdl
w firmie bylo i jest stale podnoszenie naszych kwalifikacji
i zdobywania wiedzy na zewnatrz firmy. Uczenie sie
od doswiadczonych menedzeréw i znanych wyktadowcéw teorii
i praktyki w zakresie zarzadzania.

Co, z perspektywy czasu, zrobilibyScie inaczej w procesie
sukcesji?

To do$¢ trudne pytanie. Naturalny proces sukcesji trwa dtugo
i tak tez bylo w naszym przypadku. W momencie, kiedy
zdecydowali$my sie na do$¢ dynamiczne kroki sukcesyjne,
wpadliSmy w czas COVID-u i probleméw z nim zwiazanych.
Zamiast skupi¢ sie na procesie sukcesji, na diugofalowym
i strategicznym mysleniu, musieliSmy skupi¢ sie przede
wszystkim na gaszeniu przystowiowych pozaréw. Najwazniejsze
byto wéwczas znajdowanie szybkich, operacyjnych rozwigzan.
Wszystkim nam zalezato, aby firma wyszla obronng reka z tych
trudnych i newralgicznych momentéw, ktére zaskoczyly nas
na rynku gospodarczym i spotecznym.

Co zrobiliby$my inaczej? Mysle, ze wiecej uwagi poswiecilibySmy
temu, by odizolowaé sie od biezacych codziennych kryzyséw,
aby myslec¢ o strategii, o sukcesji i ludziach, ktérzy réwniez byli
czescia tego procesu.

Jakie macie rady dla innych firm rodzinnych, ktére dopiero
rozpoczynaja planowanie sukcesji?

Moje, nasze rady, to na pewno odpowiednio wczes$nie rozpoczeta
szczera rozmowa w rodzinnym gronie, by dobrze sukcesje
zaplanowac. Wazne, aby ustysze¢ kazdego, kto, czy i jak widzi
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siebie w firmie. Zrozumie¢ kazda ze stron - nestoréw jak
i sukcesoréw. Poznaé ich oczekiwania, obawy, jakie widza
zagrozenia, jakie widzg przeszkody, ale tez jak widza firme
po zmianach. To wszystko po to, aby kazdy w planowaniu
i realizacji sukcesji mdgt odnalez¢ siebie za x lat, aby to byto cos,
do czego kazdy chce dazy¢ i jest do tego przekonany.

W momencie, kiedy my zaczynaliémy sukcesje, nie byto
tak szeroko dostepnej wiedzy i wielu wypracowanych rozwiazari,
zeby sie do tego przygotowac.

Nie byto Akademii Sukcesora, ktéra w tej chwili, uwazam, jest
Swietnym narzedziem do nauki i przygotowania sie do tego
procesu. Nie bylo fundacji rodzinnych, nie bylo legislacji w tym
zakresie. Drzisiaj te narzedzia pozwalaja lepiej zaplanowac
i zrealizowaé sukcesje. Jednak mimo tych dobrodziejstw mysle,
ze wszystko trzeba zaczaé od siebie i od tego, czego kazdy z nas
sukcesor6w 1 nestoréw tak wewnetrznie chce i co czuje.
Nie zapominajmy, Ze proces sukcesji to wielki tadunek
emocjonalny i trzeba, by kazdy wiasciwie pouktadat go sobie
w glowie. By¢ moze ze wsparciem kogo$ z zewnatrz, kto bedzie
umiat spojrze¢ na proces sukcesji, bez bagazu powiazan
zawodowych, rodzinnych i emocjonalnych. Kazdy z uczestnikéow
sukcesji powinien odpowiedzie¢ sobie na pytania: Czy oby
na pewno to jest dla mnie? Jak ja to widze i czego chce!

Moja rada dla innych firm rodzinnych, pamietajcie,
ze, ,sprawiedliwie nie znaczy po réwno, a po réwno nie znaczy
sprawiedliwie”.

Dziekuje za rozmowe,
Joanna Zielifiska

m‘l
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Katarzyna Chrzanowska

Sukcesor spotki. Z wyksztatcenia ekonomista. Catg swojg kariere zawodowa

fot. Mazel S.A. zwigzana z rodzinng firma. Pasjonatka tanca i Srédziemnomorskiej kuchni.
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Sie¢ Badawcza Lukasiewicz jako katalizator wspoélpracy nauki i biznesu na przykladzie ITECH Instytut

Innowagji i Technologii.

Wspolpraca nauki z biznesem jest kluczowym czynnikiem
napedzajacym rozw¢j innowacyjnej gospodarki. W Polsce
jednak relacje miedzy tymi sektorami wciaz napotykaja
na bariery. Przedsiebiorstwa czesto nie sa §wiadome potencjatu
naukowego, a uczelnie i instytuty badawcze potrzebuja
skuteczniejszych mechanizméw wdrazania wynikéw swoich
badann do praktyki rynkowej. Sie¢ Badawcza Fukasiewicz
powstala jako odpowiedZz na te wyzwania, oferujac
kompleksowe wsparcie w zakresie innowacji, badan i rozwoju
technologii.

Dane rynkowe wskazuja na staly odnotowany wzrost liczby
malychi $rednich przedsiebiorstw angazujacych sie
w dzialalno$¢ B+R. Jednak mimo tego pozytywnego trendu,
poziom innowacyjnosci polskich firm nadal pozostaje ponizej
$redniej europejskiej. Niemniej jednak, wyzwania  zwigzane
z transferem technologii i wiedzy pozostaja aktualne. Konieczne
jest dalsze wzmacnianie mechanizméw wspdlpracy oraz
tworzenie sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorstw
do inwestowania w dziatalno$¢ B+R, aby w pelni wykorzysta¢
potencjat innowacyjny polskiej gospodarki.

Sie¢ Badawcza Eukasiewicz to trzecia co do wielkosci sie¢
badawcza w Europie, skupiajaca 22 instytuty i zatrudniajaca
blisko 7000 pracownikéw, w tym czolowych specjalistow,
naukowcOow i inzynier6w. Jej misja jest dostarczanie
innowacyjnych rozwiazan technologicznych, ktdre wspieraja
przedsiebiorstwa w optymalizacji proceséw produkcyjnych,
wprowadzaniu na rynek nowych produktéw oraz zwiekszaniu
konkurencyjnosci  poprzez  wykorzystanie  wynikéw
najnowszych badafn naukowych. Dzialalno$¢ Eukasiewicza
koncentruje sie¢ na kluczowych dla gospodarki i spoleczenistwa
obszarach badawczych, takich zaawansowane technologie
medyczne i diagnostyka przyszlosci oraz transformacja cyfrowa,
obejmujaca rozwéj sztucznej inteligencji, automatyzacji
procesbw oraz innowacyjnych systeméw wspierajacych
cyfryzacje przemystu. Rownie istotnym kierunkiem dziatan
sa badania nad zrownowazona gospodarka i energia, ktore
koncentruja sie na technologiach wspierajacych odnawialne
Zrédia energii, poprawie efektywnosci energetycznej
__;oraz opracowywaniu rozwiazan pozwalajacych na skuteczny
" recykling materialéw i ograniczenie wplywu  przemystu
na Srodowisko. Sie¢ Badawcza Fukasiewicz odgrywa réwniez
kluczowa role w rozwijaniu innowacji w obszarze inteligentne;j

mobilnosci, obejmujacej technologie
transportowe, elektromobilno$c¢ oraz nowoczesne rozwiazania

logistyczne i systemy zarzadzania ruchem.

zaawansowane

Na przestrzeni lat Sie¢ Eukasiewicz wypracowata liczne
sukcesy we wspélpracy z przedsiebiorstwami, realizujac
przetomowe projekty w wielu branzach. Dzieki synergii nauki
i biznesu mozliwe stalo sie opracowanie nowoczesnych
materialbow  kompozytowych, metod
magazynowania energii, a takze zaawansowanych systeméw
wspierajacych automatyzacje procesow przemystowych.
Przykladem  efektywnego  wykorzystania  potencjalu
naukowego w praktyce jest rozwdj nowoczesnych technologii
bazaltowych, ktore dzieki inicjatywie Eukasiewicza znajduja
zastosowanie w przemysle budowlanym i lotniczym. Takie
inicjatywy pokazuja, ze wspélpraca miedzy nauka a biznesem,
wspierana przez dobrze zorganizowane struktury badawcze
i innowacyjne mechanizmy wspéldziatania, moze przyniesé
realne korzy$ci zaréwno przedsiebiorstwom, jak i calej
gospodarce.

innowacyjnych

Jednym z instytutéw wchodzacych w sklad Sieci Badawczej
Lukasiewicz jest ITECH - Instytut Innowacji i Technologii,
ktory specjalizuje si¢ w wsparciu przedsiebiorstw w zakresie
technologicznej, technologii wodorowych,
strategii komunikacyjnych oraz integracji patentowej. ITECH
aktywnie angazuje sie¢ w budowanie relacji miedzy nauka
a przemystem, oferujac badania dostosowane do potrzeb
Przykladem  udanej
wspotpracy nauki i biznesu w ramach Eukasiewicz — ITECH
jest Klaster Polskie Technologie Bazaltowe (KPTB) liczacy
obecnie okolo 50 czlonkéw to dynamiczna platforma
wspolpracy nauki, biznesu oraz instytucji wspierajacych
rozwodj innowacyjnych technologii w obszarze bazaltu. Polska
dysponuje bogatymi zlozami bazaltu, co czyni ten surowiec
strategicznym dla gospodarki. Zaletami bazaltu sa jego wysoka
wytrzymalo$¢, odporno$c na korozje i niska emisja dwutlenku
wegla podczas przetwarzania. Klaster skupia sie
na opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych rozwiazan dla
sektora budowlanego, motoryzacyjnego, kosmicznego oraz
rolnictwa. Dziatania te maja kluczowe znaczenie dla polskiej
gospodarki, ktéra coraz bardziej docenia unikalne wiasciwosci
bazaltu jako surowca o wysokiej trwalosci i odpornosci
na warunki ekstremalne.

suwerennosci

nowoczesnych  przedsiebiorstw.

y
q

— e e



Do grona czlonkow klastra naleza zar6wno instytucje naukowe,
jaki przedstawiciele biznesu oraz strategiczni partnerzy a udziat
instytutow Sieci Lukasiewicz oraz innych jednostek naukowych
jest niezbedny dla rozwoju branzy bazaltowej w Polsce z kilku
powodow:

1 Transfer technologii: Instytuty naukowe wspieraja rozwoj
nowych produktéw i technologii bazaltowych, kitére moga
konkurowa¢ na rynkach miedzynarodowych.

2 Wspélpraca badawcza: Realizacja projektéow badawczo-
rozwojowych wymaga zaplecza laboratoryjnego oraz kompe-
tencji naukowych, ktére zapewniaja m.in. jednostki
Lukasiewicza.

3 Fkologia i zréwnowazony rozwoéj: Ekspertyzy naukowe
pomagaja opracowac ekologiczne technologie przetwarzania
bazaltu, co wpisuje sie w $wiatowe trendy Klaster

KPTB angazuje si¢ w liczne inicjatywy badawczo-rozwojowe,
m.in.:

« Rozw0j maczki bazaltowej jako nawozu rolniczego w tym
tworzenie nawozow dedykowanych przykladowo dla winorosli
czy buraka cukrowego - we wspoélpracy z Sie¢ Badawcza
Eukasiewicz - Instytut Nowych Syntez Chemicznych,

e Zbrojenia w tym zbrojenia rozproszone dla sektora
budowlanego, ktore zwiekszaja trwalo$¢  konstrukcji
we wspolpracy z Sie¢ Badawcza Eukasiewicz — Instytut Ceramiki
iMaterialow Budowlanych,

e Innowacyjne elementy hutnicze z wykorzystaniem
kompozytéw i tkanin bazaltowych - projekty Sie¢ Badawcza
Eukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych z przedstawicielami
biznesu,

e Projekty badawcze dla cementowni i producentéw
budowlanych dotyczace produkcji zaawansowanych betonéw
we wspOlpracy z przedstawicielami biznesu,

» Kamizelki i ubrania ochronne z wi6knami bazaltowymi -
we wspolpracy z przedstawicielami biznesu

REKLAMA
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wdrazaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw oraz budowaniu
dtugofalowych relacji biznesowych. Obecnie petni funkcje Eksperta
ds. Rozwoju Biznesu oraz Kierownika Biura Klastra KPTB w Sieci
Badawczej tukasiewicz — ITECH.

Dzialalno$¢ Sieci Badawczej Rukasiewicz, w tym ITECH,
pokazuje, jak skutecznie mozna taczyé potencjat nauki i biznesu.
Dzieki wsparciu w zakresie badan i rozwoju, przedsiebiorstwa
zyskuja dostep do nowoczesnych technologii, unikalnej
infrastruktury badawczej oraz ekspertow  gotowych
do wspétpracy. Innowacyjne projekty i programy realizowane
przez instytuty fukasiewicza przyczyniaja sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci polskich firm oraz umacniaja pozycje kraju
na arenie miedzynarodowej jako osrodka zaawansowanych
technologii.

Zapraszamy do wspoétpracy
i kontaktu:

Halina Sitko

Ekspertka z bogatym doswiadczeniem. Specjalizuje sie we

fot. ITECH




fot. Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0.

Kostiantyn Valchuk

CEO Nordis Chtodnie Polskie Sp. z o.0.
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29 wrzesnia 2023 roku to wazna data i punkt zwrotny w 57-letniej historii zielonogorskiego Nordisu. Nowym
wlascicielem znanego i cenionego polskiego producenta lodéw i mrozonek zostaje lider branzowy na Ukrainie,
firma Trzy Niedzwiedzie. Z Kostiantynem Valchuk CEO Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0. rozmawia Agnieszka

Pozniak z OPZL.

Mija wlasnie drugi rok od tej zmiany. Co ona oznacza dla
zielonogorskiego przedsiebiorstwa? Jak wplynela na jego
dziatalnosc¢?

Za nami kilkanascie trudnych i wymagajacych miesiecy.
Przejecie tak skomplikowanej spotki to nie lada wyzwanie
organizacyjne. Musimy szczerze przyznaé, ze nie zastaliSmy
pouktadanego i sprawnie funkcjonujacego przedsiebiorstwa.
Do dzi$ nie rozruszaliémy tej machiny w 100%. SkupiliSmy sie
na kluczowych elementach infrastruktury i budowie zespotéw,
ktére mialy przywroci¢ pelne moce produkcyjne i sprzedazowe.
Dzi§, mimo, iz linie produkcyjne pracuja 5 dni w tygodniu
w trybie 3 zmian, to wciaz ciezko méwi¢ o pelnej sprawnosci
i ptynnosci proceséw produkcyjnych. Wytwarzanie produktow to
jedno, zbudowanie ich dostepnosci dla odbiorcow to drugie.
Réwnolegle do wszystkich dziatan wewnetrznych odwaznie
ruszyliSmy do odbudowy struktur dystrybucyjnych. W tym
zakresie, mimo wielu pozytywnych akcentdw, tez musimy
przetknaé pozostawiona pigutke. Trzeba pamietad, Ze ostatnie
kilkanascie miesiecy funkcjonowania Nordisu pod zarzadem
poprzedniego wiasciciela byto takze bardzo trudne, co przetozyto
sie na napiete relacje z partnerami. Na szczescie wiekszos$¢
probleméw zostalo juz rozwiazanych i do sezonu 2025
przystepujemy z solidng siecig dystrybucji w kanale tradycyjnym
oraz perspektywicznymi kontraktami z sieciami og6lnopolskimi.
Jakbym mial podsumowad ten okres w jednym zdaniu to
powiedziatbym, ze odrodzenie Nordisu przyniosto wiele wyzwan,
ale zaangazowana grupa pracownikéw i wsparcie nowego
wlasciciela pozwolito na sprawny powr6t rynkowy.

Jaka jest dlugofalowa strategia zielonogorskiej spotki?

Przez blisko 60 lat Nordis miat jeden cel. Dostarczaé¢ wyjatkowe
produkty i zaskakiwac klientéw ciekawymi nowosciami. Strategia
Nordisu na najblizsze 3-5 lat jest do$¢ prosta. Chcemy wrdci¢
na podium w kategorii lodéw impulsowych, czyli popularnych
lodéw na patyku, rozkéw czy kanapek. To ambitny plan,
bo regres w udzialach rynkowych przez ostatnie kilka lat
wzmocnit naszych konkurentéw, ktérzy weszli na nasze rynki
domowe silniej, niz bylo to kiedy$. Dzi$, aby sie rozwinac
potrzebujemy wréci¢ do pelnej dostepnosci produktéw na rynku
lokalnym i sukcesywnie rozwija¢ sprzedaz w pozostalych
regionach Polski. Chcemy takze podja¢ rekawice w kontekscie
zmian pokoleniowych i preferencji smakowych konsumentéw.
Nordis od zawsze byt silny w tradycyjnych smakach i mocno jest
kojarzony z bardziej dojrzatymi konsumentami. To oczywiscie
naturalne, bo kilka pokolen Polakéw z zachodu Polski
wychowato sie na naszych lodach i daniach gotowych. Dzi$
w dobie zmian generacyjnych, wplywu multikanatowosci
komunikacji oprécz smaku trzeba robi¢ ,cos” wiecej, zeby
zainteresowa¢ mtodsze grupy konsumentéw. Mamy na to kilka
pomystéw i juz w 2025 roku bedziemy proponowaé nowosci,
ktére w naszej ocenie beda dobra odpowiedzia na aktualne
trendy. Nie zapominamy oczywiScie o naszej tozsamosci
i produkty, z ktérymi kojarzony jest Nordis pojawig sie w swoich
oryginalnych wersjach, ale i ciekawych wariantach. Wszystkie
te dziatania maja wspdlny cel, czyli powrét mody na Nordis.
Mamy piekna historie, a wielu konsumentéw wspomina nasze
produkty z sentymentem. Ciezko o lepszy fundament do dalszego
roZWOoju.




Z jakimi wyzwaniami mierzy sie obecnie nowy zarzad?

Produkcja lodéw i mrozonych dani gotowych to bardzo
energochtonna dziatalnos¢. Nie jest wiec zaskoczeniem, ze dzi$
tematem gléwnym jest optymalizacja energetyczna produkeji
i catego ciagu chlodniczego. Infrastruktura produkcyjna jest
sprawna, ale ma juz swoje lata, wiec wymaga do$¢ solidnych
inwestycji. Mamy zaplanowany kalendarz inwestycyjny
i zamierzamy w najblizszych latach z jednej strony poprawi¢
wydajnos¢ i jakos$¢ produkcyjna, z drugiej poszukac rozwigzan,
ktére obnizg koszty, gléwnie energii. Z rynkowego punktu
widzenia czeka nas ekscytujaca rywalizacja z wiodacymi
producentami. Nie mamy komplekséw i przystepujemy do tej
zdrowej rywalizacji pelni odwagi, ale i z odpowiednia doza
pokory. Preferujemy rozwdj w matych krokach, wiec priorytetem
na ten moment jest rynek lokalny i regiony, gdzie Nordis miat
silng pozycje. To filozofia, ktéra wyznaje caly zespdt jak
i wtasciciel firmy. To troche jak w zyciu. Jestes silny, gdy w domu
masz dobrze poukiadane sprawy. Dlatego Zielona Gora,
zielonogodrzanie i mieszkancy regionu sa dzi$ dla nas priorytetem
na wielu poziomach. Nordis dla wielu mieszkaricow, to cate zycie
i solidny bagaz pieknych wspomnieni i doswiadczeri. Chcemy
dalej budowaé swoja pozycje w zyciu lokalnych konsumentéw.
Planujemy mocno zaangazowaé sie w spoteczne, kulturalne
i sportowe inicjatywy w Zielonej Gérze i okolicy. To naszym
zdaniem najlepsza inwestycja w przysztos¢.

opzl &
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Czy planowane sa zmiany w asortymencie? WejScie na nowe
rynki?

Rynek lodéw wrecz wymusza zmiany w asortymencie. Mozna
powiedzie¢, ze bez nowosci zaden producent lodéw nie moze
mysle¢ o rozwoju. Wynika to ze specyfiki samego produktu
jakimi sa lody. Wedlug oficjalnych badan 99,8% Polakow
przynajmniej raz w roku je lody. W wiekszosci sa to jednak
impulsy, potrzeba chwili. Wtedy nastepuje rywalizacja o uwage
konsumenta. Bez ciekawych nowosci, zaskakujacych potaczer,
ciezko wilaczy¢ sie skutecznie w takg rywalizacje. W zwiazku
z tym szykujemy kilka nowosci 2025, ale i wrdcimy
do promowania naszych ,,nowych” propozycji z 2024 roku, ktére
ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ nie wyczerpaly swoich
mozliwosci sprzedazowych. Jezeli chodzi o dania gotowe,
to powoli wracamy do pelego asortymentu. Jest
to zdecydowanie grupa produktéw tradycyjnych, dobrze znanych
i lubianych. By¢ moze w drugiej potowie roku zaskoczymy
klientoéw jakimi$ nietypowymi nowosciami w tej kategorii.

Ekspansja zagraniczna to takze jeden z celéw rozwoju firmy.
Juz dzi$ mozemy sie pochwali¢, Zze nasze lody w sezonie 2025
beda dostepne w Grecji, Serbii czy Izraelu. Mamy takze bardzo
egzotyczne zapytania z dalekich zakatkéw s$wiata takich jak
Australia. Na dzi§ mamy otwartych kilkanascie projektéw
zagranicznych co pokazuje, ze wiadomosci o powrocie Nordisu
do czotéwki producentéw lodéw dotarly juz do wielu miejsc
w Europie i na $wiecie.

Dziekuje za rozmowe!
Agnieszka Pozniak

GIELDA

OPZL (=

Poznaj atrakcyjne
oferty naszych
firm!

wiecej informaciji:

@ m.przadka@opzl.pl
O +48533322619
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¥ Kobieta i kariera:

kochaj to, co robisz!

!..r

fot. Dakpol Sp. z 0.0.

Karolina Przewozna — Mozdzanowska
Dyrektor ds. logistyki i rozwoju Dakpol Sp. z 0.0.

Jakajest Twoja recepta na sukces?

Od ponad 20 lat rozwijam sie zawodowo w branzy logistycznej. Zaczynatam
jako Logistic Manager w firmie produkcyjnej, a dzi§ pelnie funkcje
Dyrektora ds. logistyki i rozwoju w Dakpol Sp. z 0.0. - firmie specjalizujacej
sie w transporcie, spedycji i logistyce magazynowej. To moja pasja
i przestrzen, w ktdrej od lat buduje swoje doswiadczenie. Przez ten czas
przesztam przez caly taricuch logistyczny - od zakupéw, sprzedazy i pracy
operacyjnej po strategiczne zarzadzanie. Prowadze réwniez szkolenia
1 warsztaty, dzielac sie wiedza, zwlaszcza z kobietami, ktére cheg rozwija¢
swoje kariery.

Mojareceptanasukces:

v~ Kochajto, co robisz - Pasja do pracy jest kluczowa.

v~ Rozwijaj sie nieustannie - Po latach pracy zauwazytam, ze szczegdlnie
wazny jest rozwdj kompetencji miekkich. Komunikacja wewnetrzna
i zewnetrzna, pewnos¢ siebie, wiara w swoje mozliwosci - to elementy,
ktdre moga decydowad o sukcesie.

v  Pracuyj nad swoim mindsetem -Nasz sposéb myslenia wplywa
na wszystko: decyzje, dziatania, relacje z ludzmi. W kontekscie awansow
irozwoju kluczowy jest tzw. ,,upgrade mindsetu.

V' Dbaj o dobrostan i kobieca energie - Kobieca moc tkwi w kreacji i intuicji.
Dzialanie w zgodzie z cialem, stuchanie siebie i unikanie wpadania
w ,meski” tryb dziatania (,szybciej, wiecej, mocniej”) przynosi duzo lepsze
rezultaty.

v Celebruj sukcesy - Nawet te najmniejsze.

Zachowaj balans miedzy praca a Zyciem prywatnym - Zaangazowanie
W pracy jest wazne, ale zZycie poza nig rowniez.

v~ Kochaj i akceptuj siebie - Nawet gdy popetnisz btad. Warto stworzy¢ sobie
»apteczke mocnych stron”.

v’ Nie przejmuj sie opinia innych - Czesto krytyka wynika z projekcji cudzych
lekéw i ograniczen.

v Miej hobby - Pasja poza praca pozwala natadowaé baterie i zyska¢ nowa
perspektywe.

v’ Poznaj swoje talenty

v Gdy dopadnie Cie stres - Ja polecam piosenke ,Niemito$¢” zespotu
Micromusic.

Z Karolinag Przewozna - Mozdzanowska, Dyrektor ds.
logistyki i rozwoju w firmie Dakpol Sp. z 0.0. Z Wolsztyna,
rozmawia Joanna Zielinska z OPZL.

Twaoje mocne strony w biznesie, to?

Moja sila jest ciagly rozwdj, zaangazowanie i otwarto$¢ na zmiany. Jestem
uparta i jesli na czyms mi zalezy - nie odpuszczam. Kreatywno$¢ to moja
supermoc - nowe projekty i wyzwania napedzaja mnie do dzatania.
Uwielbiam takze sprzedaz, bo to nie tylko oferowanie ustug, ale przede
wszystkim budowanie relacji.

Co najbardziej motywuje Ciebie do pracy i ciaglego doskonalenia
swojego warsztatu?

Moja najwieksza motywacja jest rozwdj, nowe wyzwania i inspirowanie
innych. Uwielbiam dynamiczne $rodowisko pracy - monotonia mnie
zabija. Nie ukrywam, ze pienigdze tez sa motywatorem - traktuje je jako
narzedzie do realizacji celéw.

Z ktorego projektu jeste$ najbardziej dumna?
Kazdy projekt wnidst cos waznego do mojego zycia, ale szczegdlnie
wyrézniam trzy:

v Pozyskanie unijnej dotagji na jeden z pierwszych magazynéw firmy Dakpol

Sp. z0.0. - mimo Ze wielu uwazato to za niemozliwe.

v Rozbudowa powierzchni magazynowej z 0 do 50 000. m* - ogromne

wyzwanie logistyczne i strategiczne.

v Zalozenie wiasnej firmy, w ktdérej wspieram kobiety w budowaniu
pewnosdi siebie i osiaganiu celéw. Pomagam im odkrywac ich moc i dziata¢
zodwaga.

Jakie sa Twoje dalsze plany? Czym zaskoczysz nas w przyszlo$ci?

Mo6j nowy projekt to Kobieca Akademia Pewnosci Siebie — przestrzeni dla
kobiet na réznych etapach kariery. Akademia pomoze im rozwijaé sie,
zdobywac pewnosc siebie i przekraczaé wiasne ograniczenia. Planuje takze
organizacje warsztatdw, networkingéw 1 sesjii mentoringowych
z inspirujacymi liderkami. Chce, by kobiety miaty miejsce, w ktérym moga
rozwija¢ swoje talenty, budowa¢ wewnetrzna site i wspiera¢ sie nawzajem.
Wierze, ze to dopiero poczatek czegos wielkiego!

Dziekuje za rozmowe,
JoannaZielifiska

Karolina Przewozna — Mozdzanowska

Praktyczka biznesu. Jej krélestwo to magazyny. Dodatkowo CEO wiasnej

firmy, w ktorej wspiera kobiety w osigganiu ich celdw, pomagajac im
budowa¢ pewnosc siebie oraz wiare w to, ze absolutnie wszystko jest
mozliwe.




. FAF Polska Sp.z0.0.

Nowe wyzwania -

nowe rozwigazania

0 konieczno$ci szukania nowych rozwiazan w celu unikniecia kryzysu w Polsce, z Prezesem Zarzadu firmy FAF Polska Sp z o.0.

rozmawia Beata Przybylska z OPZL.

Firma FAF dziala na rynku od 30 lat, a w Polsce od blisko 23 lat.
Zajmujecie sie panstwo produkcja przeno$nikow tasmowych
oraz systemow dozowania dla wytworni mieszanek mineralno-
asfaltowych, a Wasze produkty trafiaja do firm na calym
$wiecie. Jak na przestrzeni tych kilkudziesieciu lat zmienit
sie rynek? Jego zapotrzebowanie? Wymagania?

Wszystko sie zmienito, dzisiaj jest to inny Swiat niz ten dwadziescia
pare lat temu. Wcze$niej nie byliSmy w Unii Europejskiej, a teraz
w niej jestesmy. Kiedys nie byto warunkéw dotyczacych ochrony
srodowiska, a w tej chwili sa. Ochrona $rodowiska poszta bardzo
do przodu, w zwiazku z czym instalacje do wytworzenia mieszanki
mineralno-asfaltowej sa o wiele drozsze, robi sie ich mniej, ale
sa o wiele wieksze, bardziej ekonomiczne i nowoczesniejsze. Dzi$
nie robi sie juz asfaltu z kruszyw wydobywanych w kopalniach
czy materiatléw mineralnych, ktére sie¢ wydobywa z ziemi tylko
kladzie sie nacisk na materialy budowlane z recyklingu, destruktu
asfaltowego, ktéry moze by¢ ponownie uzyty w budownictwie.

To jest duza zmiana w tej branzy.

Zmiany w gospodarce, pandemia COVID 19, wojna na Ukrainie,
jak wplynely na prowadzong przez panstwa dziatalno$c¢?

Pandemia COVID 19 nie wplynela istotnie na nasza branze,
natomiast wojna na Ukrainie i rosnaca inflacja wplyneta
w gigantyczny sposob. Ostatnie dwa lata to byly najgorsze dwa lata
w historii naszej firmy. Inwestorem koricowym w naszej branzy

sa gminyi panstwo jako takie, w wyniku wzrostu inflacji
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Janusz Brzezinka
Prezes Zarzadu firmy FAF Polska Sp z o.0.

inwestorzy stracili pieniadze, ktére ,zjadta” inflacja. I tak zat6zmy
inwestor posiadajacy 10 mln z' na wykonanie 10 km drogi,
w wyniku wzrostu inflacji za te same 10 mln moze sobie pozwoli¢
na wykonanie 5 km drogi - ceny oczywiscie podaje jako pokazujace
proporcje nie rzeczywiste koszty. Z kolei wykonawca, czyli firma
wykonujaca zlecenie dla danego inwestora, przy realizacji
zamowienia na 10 km drogi musiatby zakupi¢ nowa maszyne,
natomiast przy zamdéwieniu o polowe mniejsza, taka inwestycja
w nowg maszyne bytaby dla niego nieoptacalna i bedzie prébowat
zrealizowa¢ dane zlecenie stara, podreperowana maszyna.
A z drugiej strony duza cze$¢ budzetu panstwa pochodzaca
z podatkéw zostata przeznaczona na zbrojenia, od dwoch lat
zostaly zredukowane Srodki na drogownictwo i infrastrukture,
co spowodowato do$¢ duze zahamowania w inwestycjach
infrastrukturalnych. Mysle tutaj o szeroko pojetym rynku

europejskim, nie tylko polskim.

W tej chwili troche sie to zmienia, ten rok jest lepszy. Udziat
naszego obrotu w Polsce to zaledwie 1-2%, czyli 98% wyp-
rodukowanych przez nas maszyn i urzadzen eksportujemy
od Australii po Stany Zjednoczone. Tak wiec, to co méwie dotyczy
tak naprawde catego $wiat. Jesli chodzi o Polske, to mamy jakie$
ozywienie, ale to jest tylko lokalnie, zaledwie kilka inwestycji.
Troche realizujemy zlecen zwiagzanych z budowa infrastruktury
wokot przyszlej elektrowni atomowej, a takze drég zwiazanych

ztrasg Via Baltica oraz obwodnicami miast Polski.
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Czy Pana zdaniem wzrost kosztow zatrudnienia w Polsce
wplywa na poziom zatrudnienia w Polsce?

Produkeja z Polski zaczyna uciekaé. Ostateczna warto$¢ wyrobu
zalezy m.in. od kosztéw pracy i jego wytworzenia, a te w Polsce
stale rosna. Co z tego, ze dam komus 100 zt wiecej zarobi¢, jesli
on finalnie otrzyma zaledwie 40 zt na reke? Kiedys zatrudnialiSmy
150 0séb w Polsce 149 w Niemczech, dzisiaj zatrudniamy niecate 50
0s6b w Polsce i 19 w Niemczech. Od 13 lat jestem szefem w tej
firmie i przez 10 lat dobrze funkcjonowaliémy. A w tej chwili
tracimy rynek, bo jesteSmy za drodzy. Produkcja w Polsce
przestaje sie optacaé, a to spowoduje, ze produkcja pdjdzie dalej.

Teraz tracimy prosta produkecje na rzecz Turcji.

Jesli nie zainwestujemy w nowoczesne Know How, w nowe
technologie czy nowe sposoby wytwarzania, czy w ogdle sie nie
przebranzowimy na co$ innego, to ja w perspektywie najdalej

10-ciu lat widze w Polsce kryzys. Z taka sytuacja obecnie mamy

do czynienia w Niemczech. My produkujemy de’facto na eksport, S
N
mamy niewiele swoich produktéw z czysta mysla techniczng &
<
»Made in Poland”, raczej produkujemy dla kogo$, ale jesli ten kto$ fg
ma ,,czkawke”, to my bedziemy mie¢ duzy problem. E
o
g
Dziekuje za rozmowe,
Beata Przybylska
Janusz Brzezinka
Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Wydziatu Mechanicznego
Technologicznego i Prezes Stowarzyszenia Wychowankow Politechniki
Slgskiej w Gliwicach Wydziatu Mechanicznego Technologicznego.
REKLAMA
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Bank Spétdzielczy <Zf.
o <
w Nowej Soli Bank Spétdzielczy , b= =
w Nowej Soli o <
TTR
tel. +48 68 387 52 71 w o
e-mail: sekretariat@bsnowasol.pl o o
(V)

Kredyt inwestycyjny z marzg 1,6% i prowizjg 0 zt*
*dla firm, ktore otworzg w Banku rachunek biezacy
Oferta wazna do 30.06.2025 r.
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C-partner Grzegorz tochowski
Zewnetrzny Dyrektor Finansowy

i

C-PARTNER

tel. +48 513 144 398

e-mail: glochowski@c-partner.pl
Analiza rentownosci, optymalizacja struktury kosztow,
prognozowanie przeptywow pienieznych,

budzetowanie i kontrola kosztéw, automatyzacja procesow
finansowych

£
L
F
NG

opzl

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
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ZIEMI LUBUSKIE;

incomtech
<incomtech

tel. +48 885 655 333
e-mail: n.polak@incomtech.eu

10% znizki dla nowych klientéw w pierwszych trzech
miesigcach na obstuge IT i 1h darmowych konsultacji dla OpZI
wszystkich cztonkow OPZL GEANEACA pcoDAvCON
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Sela Sp. z o0.0.

“\SELA

tel. +48 509 127 746 CENTRUM BHP | PPOZ.
e-mail: biuro@selabhp.pl

Absolutny must have - Pierwsza pomoc w Twojej Firmie.
Skorzystaj z promocji - 20% na szkolenia z pierwszej
pomocy dla grup zamknietych

opzl &

ORGAN ZASA PRACODAWCOW

Kancelaria Prawno-Podatkowa

Adwokat Agnieszka Pietak | [ o

Adwokat / Doradca restrukturyzacyjny I < °\

Agnieszka Pigtak y 0O ©

LL.M.. Doctor of Business Administration c

| <L
tel. +48 690 600 570 m o
e-mail: kancelaria@pietak.pl :

Wstepna konsultacja w zakresie restrukturyzacii, Opzl %

i oddtuzania, upadtosci

I ORGANIZACJA PHACODAWCOW

ZIEMI LUBUSKIE)




Ten biznes robimy,

bo jestesmy w tym dobrzy...

Ale chcemy i$¢ krok dalej i poltaczy¢ go z pasja - méwia
Magda Bubik i Marcin Bubik. O branzy chemicznej,
innowacyjnych suplementach diety i poszukiwanych
kooperantach, z wlascicielami BHM Chemicals, rozmawia
Lukasz Rut z OPZL.

Jak to sie stalo, Ze zainteresowaltes$ sie branza chemiczna, ktéra
W regionie jest malo znana?

Marcin: Nie patrzylem na geografie. Otworzylem firme
w zwiagzku 2z naszym do$wiadczeniem. Pracowali$my
w dystrybucji chemikaliéw do przemystu farmaceutycznego
i kosmetycznego w Anglii, w Irlandii przez prawie 15 lat.
Zdecydowalismy sie wréci¢ z emigracji do Polski i zajaé sie
tu tym, co potrafmy najlepie;.

Czyli ty réwniez jestes$ z branzy?

Magda: Miatam rdézne prace w Anglii i w Irlandii, w tym
w handlu suplementami diety i zdrowa zywnoS$cia. Marcin mnie
namoéwit na te branze.

Dlaczego Nowa SoI?

Magda: Marcin jest stad. Tutaj sie urodzit i tutaj ma rodzine. Jego
tata nam pomdgt wystartowaé, zapewnilt biuro. MieliSmy
odiozone pieniadze, ale mogliSmy je przeznaczy¢é na rozwoj
firmy.

Aty skad jestes?

Magda: Ja jestem z Redy. To mate miasto kaszubskie. Dlatego
czasami moéwie jo. PoznaliSmy sie w Anglii. Potem Marcin dostat
propozycje przeniesienia sie¢ do Irlandii biznesowo, bo dostat
awans w pracy. No to pojechaltam z nim. A potem zamiast
na Kaszuby wrdcilismy do Nowej Soli.

Przyjechaliscie tu i co dalej?

Marcin: Wrécilismy do Polski z konkretnym pomystem. Diugo
sie do tego przygotowywaliSmy. OtworzyliSmy spotke zajmujaca
sie dystrybucja surowcéw chemicznych. Gtéwnie dostarczamy
nasze produkty na eksport, ponad 90 proc. naszego obrotu
to zagranica.
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Magda Bubik i Marcin Bubik

BHM Chemicals Sp. z 0. o.

Jakie kraje sa waszymi kontrahentami?

Marcin: Biznes prowadzimy obecnie z klientami z 18 panstw,
a najwiecej z krajow arabskich oraz Wielkiej Brytanii. W branzy
wszystko obraca sie o dostep do produktéw. Sa ludzie, ktdrzy
szukajg réznych surowcéw, a my wiemy, gdzie je kupid.
Bo pracujemy z wieloma dostawcami. Mamy wiecej dostawcow,
niz Kklientéw. Chiny i Indie to sa dwa najwicksze kraje
produkujace chemie na $wiecie.

I'wy od nich kupujecie?

Marcin: Tak, okoto potowy produktéw, jakie importujemy
pochodza z Indii i Chin. Tam sg tysiace firm. Kazdy moze znalez¢
np. popularny paracetamol w Indiach. Ale czy ten producent jest
naprawde godny zaufania? Czy trzyma jakos¢? Czy ma wszystkie
certyfikaty? My to wiemy i to jest nasza przewaga. Kolejna,
ze mamy dostep do produktéw, mniej oczywistych, ktére trudno
znalez¢.

Czy to jest to, co daje wam satysfakcje i chcecie to rozwijaé?
Marcin: Ten biznes nie jest czyms$, czym pasjonujemy
sie najbardziej, tylko czyms$, co robimy, bo jesteSmy w tym
dobrzy. Ale chcemy i$¢ krok dalej. Potaczy¢ pasje z biznesem.
Planujemy




otworzy¢ druga spotke, ktora bedzie skupiona na suplementach
diety i sporcie. Interesujemy sie¢ nim od wielu lat. Na sitowni
jesteSmy codziennie. Spedzamy do 10 godzin tygodniowo
éwiczac.

Tym chcecie sie zajac?

Magda: Tak. Na poczatku produkcja i sprzedaza suplementdéw
diety. Pézniej dietetykq sportowa i szkoleniami sportowymi.
Marcin: Interesujemy sie zdrowym stylem zycia. Chcieliby$my
otworzy¢ biznes, ktéry bedzie produkowad suplementy,
poniewaz sami ich uzywamy, a Polska jest duzym rynkiem.
Suplementy diety sa tu o wiele bardziej popularne i promowane
niz w innych krajach, w ktérych zyliSmy. Wedtug nas wiele z nich
jest jednak niewystarczajaco poparte badaniami naukowymi. My
chcemy produkowaé tylko suplementy, ktére dzialaja.
I s poparte odpowiednimi badaniami oraz w rekomendowanych
i efektywnych dawkach. Czy macie jakie$ potrzeby w zakresie
kooperacji, szukac jakichs$ dostawcow?

Marcin: Mamy surowce do produkcji suplementéw diety. Mamy
dostep praktycznie do wszystkiego. Teraz pracujemy
nad smakami. Nie chcemy uzywaé sztucznych s$rodkéw,
aby poprawi¢ smak. Szukamy wiec rdéznych naturalnych
sktadnikéw.

Magda: Duzo pracujemy tez nad opakowaniami. Chcemy by¢ jak
najbardziej ekologiczni. Chcemy uzywaé jak najlepszych
materiatéw. Szukamy dostawcéw, najlepiej lokalnych.

REKLAMA
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Mamy ambicje by¢ zeroemisyjni. JesteSmy takze zainteresowani
nawiazywaniem kontaktéw z lokalnymi trenerami i mito$nikami
sportu oraz dietetyki, abySmy mogli razem pracowaé
nad stworzeniem jak najlepszych produktéw dla sportowcow.

Dziekuje za rozmowe,
Eukasz Rut

fot. BHM Chemicals Sp. z 0. o.

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

Jestes mikro, matym lub srednim
przedsiebiorca dzitajgcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WEASNIE
DLA CIEBIE!

| Co zyskasz wspétpracujac z LFPK?

- Nie angazujesz swojego kapitatu,

- moiesz przystapic do wielu przetargow jednoczesnie bez
koniecznosci zamratania gotéwki,

- moZesz obnizyc leasingowy oplate wstepna,

- zyskujesz dodatkowe zabezpieczenie kredytu/ pozyczki, ktdre
pozwoli ci zwigkszy¢ twojg zdolnosE kredytows,

- nie musisz ustanawiac zabezpieczenia na majatku

osobistym lub firmowym.

www.lfpk.pl

et b | s S o sk e Ty Py ot fespct
Rakushin s Weammialitora hubseskireys

POZNAJ NASZE PRODUKTY!

Szukaj nas na Facebook’
k #WspieramyLubuskiBiznes Lubuski Fundusz Poreczen Kradytowych

Poreczenia wadium

Poreczenia kredytow
i pozyczek

Poreczenia leasingow

Poreczenia nalezytego
wykonania umowy
oraz rekojmi za wady

CO NAS WYROZNIA?

- PORECZENIA DO 100%
- DO 120 MIESIECY Z MOZLIWOSCIA PRZEDEUZENIA
- 5ZYBKOSC DECYZJI
! - KONKURENCYJNE STAWKI A NAWET DARMOWE
PORECZENIA UDZIELANE W RAMACH
POMOCY DE MINIMIS
- PORECZENIA W FORMIE PISEMNEJ

| ELEKTRONICZNE)



Story Biznes

\

BIZNES LUBUSKI | 22

=
5
3
a
o)
g
.
5

O budowaniu strategii »»

Pawet Dabrowski

i po ko nywq n i U wyzwa ﬁ Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu

AB Foods Polska

Jak radzic sobie z presja i odpowiedzialnoscia zwiazang z zarzadzaniem duzym przedsiebiorstwem? Jakie decyzje strategiczne miaty
najwiekszy wplyw na rozwoj firmy i ktore trendy ksztattuja przyszio$¢ branzy? Pawel Dabrowski, dyrektor zarzadzajacy w dziale Story
Biznes, dzieli sie swoimi doswiadczeniami, opowiada o najwiekszych wyzwaniach oraz zdradza, co uwaza za swdj najwiekszy sukces

jakolider.

Jakie byly Pana pierwsze kroki po objeciu funkcji Dyrektora
Generalnego?

Przejscie z funkcji Dyrektora Zakupéw grupy AB World Foods
do wyzwan operacyjnych fabryki wymagalo przemodelowania
mojego Leadership-u. Pierwsze 30 dni spedzilem na obserwacjach,
zadawaniu  pytan i stuchaniu. Transformacje  rozpoczeliSmy
od przebudowania spotkan, skupiajac sie na rozwigzywaniu
probleméw. Po 3 miesigcach przyszta pandemia i przebudowe
funkcjonowania firmy rozpoczeliSmy na nowo.

Jakie Pana strategiczne decyzje mialy najwiekszy wplyw na rozwaj
firmy?

Kluczowe byto zbudowanie wizji rozwoju oddziatu w Polsce spdjnej
ze strategia grupy AB World Foods. Priorytetem byta skutecznosé
i optymalizacja kosztéw. Po 12 miesigcach parametry operacyjne
poprawily sie, co otworzylo droge do rozbudowy zaktadu.
Zacie$niliSmy wspdlprace z dziatami komercyjnymi w UK
i opracowali$my solidny business plan. W lipcu 2024 rozpoczeliSmy
prace budowlane nad rozbudowa zaktadu.

Jak radzi Pan sobie z presja i odpowiedzialno$cia zwigzang
z prowadzeniem duzego przedsiebiorstwa?

Kluczem do radzenia sobie z presja jest jej akceptacja i sSwiadomosé
wiasnej roli. Presja pochodzi z czynnikéw, na ktére nie mamy
wplywu oraz tych, na ktére wplywaé mozemy. Skupienie
sie na rozwiazaniach sprawia, ze nie ma czasu na ptacz nad rozlanym
mlekiem. Nalezy dbac o zdrowie, sen, ruch i wlasciwe odzywianie.
Zdrowe relacje prywatne i w pracy sa nadrzedne.

Jakie trendy w branzy uwaza Pan za kluczowe dla dalszego
rozwoju firmy?
Innowacyjnos¢ produktéw, jakos¢, zdrowa zywno$¢ oraz latwosé
w przygotowaniu positkéw to kluczowe trendy. Tak w AB World
Foods Inspirujemy klientéw do odkrywania niesamowitych smakéw
z calego $wiata.

Jakie najwieksze wyzwania napotkata firma podczas Pana
kierownictwa?

Pandemia, blokada kanatu sueskiego i zerwane fanicuchy dostaw,
inflacja i presja kosztowa oraz nieprzewidywalno$¢ nowej
prezydentury USA.

Co uwaza Pan za najwiekszy sukces firmy pod swoim
kierownictwem?
Wspanialy, zaangazowany zespét oraz poprawa parametrow
operacyjnych. Rozbudowa zaktadu o 100% i zwiekszenie mocy
produkeyjnych.

Jakie lekcje wyniost Pan ze swojej kariery, ktore okazaly
sie najwazniejsze w drodze na szczyt?

Wierno$¢ swoim wartosciom pozwala by¢ autentycznym i zgodnym
ze soba. Skupienie na cztowieku, jego potrzebach i motywacjach jest
Kluczowe.

Dziekuje za rozmowe,
Joanna Zielinska

Pawel Dabrowski
W firmie AB Foods Polska od 2007, z 24-letnim doswiadczeniem w branzy

spozywczej. Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Cztonek
Zarzadu OPZL. Prywatnie maz i ojciec 4 dzieci, mitosnik jazdy motocyklem
i ksigzek.
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Dyrektywa NIS 2 - kluczowe zmiany
i obowiqzki dotyczqce
cyborbozpioczoﬁstwe w ﬁrmeh

Nowa dyrektywa NIS 2 wzmacnia cyberbezpieczenistwo w UE, wprowadzajac surowsze wymogi i rozszerzajac zakres

regulacji. Ponizej omawiamy kluczowe aspekty prawne oraz obowiazki, jakie naktada na przedsiebiorstwa.

Nowa unijna dyrektywa NIS 2 (Network and Information Systems
Directive 2) ma na celu wzmocnienie poziomu
cyberbezpieczenstwa firm i instytucji w krajach cztonkowskich.
Nowe przepisy wprowadzaja bardziej rygorystyczne wymogi
dotyczace cyberbezpieczenistwa oraz poszerzaja zakres podmiotéw
objetych regulacjami. Implementacja dyrektywy w Polsce bedzie
nowelizacja ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa
(KSC), ktora wkrétce zostanie uchwalona i zacznie obowiazywac.
Czasu na dostosowanie sie firm do wymogéw zostato juz niewiele.

Rozszerzenie zakresu podmiotow objetych dyrektywa
Nowa dyrektywa znaczaco poszerza katalog podmiotéw objetych
jej regulacjami. O ile poprzednia obejmowata giéwnie ustugi
kluczowe (m.in. energetyka, transport, finanse czy ochrona
zdrowia), to NIS 2 i nowelizacja KSC rozszerza swoje dzialanie
na nowe sektory, takie jak:

. Operatorzy sieci facznosci elektronicznej;

« Producenci sprzetu medycznego, elektrycznego

i elektronicznego;

 Gospodarowanie odpadami;

« Odprowadzanie Sciekéw;

« Producencii dystrybutorzy chemikaliow;

« Producencii dystrybutorzy zywnosci.

Obowiazki podmiotow objetych dyrektywa
Podmioty objete dyrektywa NIS 2 sg zobowiazane do wdrozenia
szeregu Srodkow bezpieczenstwa oraz spelnienia okreslonych
obowiazkéw prawnych, takich jak:

« Ocena ryzyka i zarzadzanie nim - regularne przeprowadzanie
analizy ryzyka i wdrazanie srodkéw minimalizujacych skutki
zagrozen;

« Raportowanie incydentéw - zglaszanie incydentéw o istotnym
wplywie na dziatalnos¢ do odpowiednich organéw w ciagu
24 godzin od ich wykrycia;

« Wdrozenie polityki ciagtosci dziatania - opracowanie

iwdrozenie plandéw zapewniajacych ciagtos¢ dziatania
w przypadku wystapienia incydentu.

Kary za naruszenia

NIS 2 wprowadza surowsze sankcje za nieprzestrzeganie
wymogéw dyrektywy. Przewidziane sa kary administracyjne, ktére
moga siega¢ nawet 10 miliondéw euro lub 2% rocznego globalnego
obrotu przedsiebiorstwa, w zaleznosci od tego, ktéra kwota jest

WyZsza.

Wyzwania dla przedsiebiorcow
Implementacja dyrektywy NIS 2 wiaze si¢ dla firm z licznymi
wyzwaniami, w tym:
- Koniecznos¢ dostosowania wewnetrznych procedur
isysteméw IT do nowych wymogdw;
. Zwiekszenie naktadéw finansowych na cyberbezpieczenstwo;
« Potrzeba przeszkolenia personelu, w tym kadry zarzadzajacej,
w zakresie wykrywania i reagowania na incydenty oraz
podstawowych zasad cyberhigieny.

Dyrektywa NIS 2 to kolejny krok w kierunku wzmocnienia
bezpieczenstwa przedsiebiorstw w obliczy rosnacych zagrozen
cyberatakami, kradzieza danych i pieniedzy. Nowe regulacje
naktadaja =~ szereg  obowiazkéw  na  przedsiebiorstwa,
ale jednocze$nie tworza spéjne ramy ochrony przed
cyberzagrozeniami. Firmy, ktére odpowiednio wczes$nie dostosuja
sie do nowych przepiséw, zyskaja wiekszag odpornosé
na cyberzagrozenia oraz unikng wysokich kar finansowych
za nieprzestrzeganie regulacji.

Urszula Giercarz

Kancelaria Prawna Anna Giercarz, prawniczka,
specjalistka ds. ochrony danych osobowych

i NIS 2.

Arkadiusz Stawczyk
Audytor, trener, doradca. Audytor wiodacy ISO 27001. Autor licznych polityk
i procedur zwigzanych 2z cyberbezpieczenstwem. W zakresie szkolen
i doradztwa, specjalizuje sie w tematach zwigzanych z cyberzagrozeniami,
bezpieczenstwem informaciji i ochrong danych osobowych.




Fot. Joanna Stowik

ARTYKUL SPONSOROWANY

Joanna Stowik
tel. 721-950-758 http://rachasist.pl/

Pani Stowik, rok 2025 przynosi ogromne wyzwania dla przedsiebiorcow.
Jednak patrzac na Pani osiagniecia, jedno jest pewne — potrafi Pani
zamienia¢ trudno$ci w sukcesy. Co Panig wyr6znia?

Kieruje sie zasada: ,Nie wystarczy dziata¢ - trzeba dziata¢ z wizjg”. Moje
biuro rachunkowe to centrum strategii, w ktérym liczby staja sie mapa
prowadzaca do celéw Klientéw. Szkolenia, ktére prowadze, dostarczaja
praktycznych wskazéwek, zmieniajac biznesy w sprawnie funkcjonujace
organizacje. Z pasja zarzadzam restauracjami, gabinetami kosmetycznymi
i fryzjerskimi, a takze wspieram rozwdj wyjatkowej winnicy. Dzieki temu
znam wyzwania przedsiebiorcow z perspektywy codziennej pracy
operacyjnej. Nie tylko dbam o ich ksiegowosé, ale réwniez doradzam
strategicznie i dziele sie wiedza. Dla mnie sukces to rozwdj firm, ktére
wspieram, oraz spelnianie marzen ich wiascicieli.

Z jednej strony biuro rachunkowe - $wiat liczb i analiz, z drugiej -
restauracje, gabinety fryzjerskie czy winnica, pelne pasji i kreatywnosci.
Jakudaje sie Pani laczy¢ te tak rézne $wiaty w jeden sukces?

Na pierwszy rzut oka moze sie tak wydawac, ale w rzeczywistosci te obszary
maja ze soba wiele wspdlnego. W biurze rachunkowym licza sie precyzja,
strategiczne myslenie i dbatos¢ o szczegdly — doktadnie tak samo jak
w prowadzeniu restauracji czy gabinetéw. Jednak w kazdej z tych dziedzin
Kluczowe sa takze relacje - zaréwno z klientami, pracownikami, jak
ipartnerami biznesowymi.

Pani Stowik, wiele 0s6b uwaza Pania za prawdziwa inspiracje w biznesie.
Czy zawsze czula Pani, Ze réznorodno$¢ dziatani to Pani sposob
nasukces?

Nie zawsze. Zaczynatam od ksiegowosci, ale szybko dostrzegtam,
Ze przedsiebiorcy potrzebuja nie tylko ksiegowej, lecz takze partnera
biznesowego. Szkolenia byly naturalnym krokiem, wynikajacym z checi
dzielenia sie wiedza. A winnica? To byta okazja, by stworzy¢ co$ od podstaw,
zmysla o przysziosci — w moim stylu, z rozmachem.

Co wedlug Pani najbardziej inspiruje Pani klientow i wspdl-
pracownikow? Dlaczego chca pracowaé wiaénie z Pania?

W rachunkowosci widze przyszio$¢ firmy, w szkoleniach - rozwdj
uczestnikéw, a w winnicy - potencjat kazdego winogrona. Klienci
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Zmieniam liczby
W wizje, a marzenia

W rzeczywistosc¢
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Wywiad z Joanna Stowik, wizjonerka biznesu 2025 roku.

doceniaja, ze prowadze ich i inspiruje do odwagi w dziataniu. Pokazuje im,
ze mozna dziata¢ inaczej — skuteczniej, madrzej i z wieksza pewnoscia
siebie.

Jak wyglada Pani dzien? Trudno uwierzyé, ze mozna jednocze$nie
prowadzi¢ biuro, szkoli¢ i zarzadza¢ innymi biznesami.

M¢j dzienl to dobrze zaplanowana ukladanka, w ktdrej kazdy element ma
swoje miejsce. Rano zajmuje sie biurem rachunkowym - analizami
i kontaktami z Klientami. Po potudniu prowadze szkolenia lub pracuje nad
nowymi materiatami, bo uwielbiam inspirowa¢ innych. M¢j sekret?
Dyscyplina, swietny zesp6ti pasja do tego, co robie.

Co uwaza Pani za swoje najwieksze osiagniecie?

Najwiekszym osiagnieciem jest dla mnie to, ze inspiruje innych
do dziatania. Kiedy slysze od ludzi, ze dzieki mnie uwierzyli w siebie i swoje
mozliwosci - to najlepsza nagroda.

Jaki jest Pani najwiekszy cel narok 2025?

Chce, by moje biuro stalo sie symbolem nowoczesnego podejscia
do biznesu - miejscem, gdzie przedsiebiorcy znajduja rozwigzania i ucza
sie, jak unika¢ probleméw. Planuje takze rozwinaé szkolenia i stworzy¢
platforme online, by dotrze¢ do jeszcze wiekszej liczby osob.

Jakie przestanie ma Pani dla naszych czytelnikow?

Nie bdjcie sie by¢ soba i marzy¢ odwaznie. Sukces to efekt codziennych
decyzji, a nie kwestia szczescia. Jesli czujecie, ze utkneliScie — zmiericie kurs.
Zycie jestzbyt krétkie, by nie realizowad swoich pasji.

Ostatnie pytanie: Jak chciataby Pani, by zapamietano Panig za 20 lat?
Jako osobe, ktéra nie tylko osiagata sukcesy, ale takze inspirowata innych

do dziatania. Chciatabym, by méwiono: ,,.Dzieki niej uwierzytem, ze moge
wiecej.”

Biuro Rachunkowe RACHASIST
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Milczgca zgoda
pracodawcy na prace w
godzinach nadliczbowych

Michat Szuszczynski
SZUSZCZYNSKI KAMINSKA

Kancelaria Prawa Pracy

Cho¢ przyjelo sie uwazac, iz szczegéblne potrzeby pracodawca wyraza poleceniem, to wykonywa¢ prace nadliczbowa
mozna takze za wiedza i zgoda (choéby milczaca) pracodawcy, gdy pracownik dziala w jego interesie. Polecenie pracy
w godzinach nadliczbowych nie wymaga bowiem szczegodlnej formy — wystarczajaca jest dorozumiana zgoda pracodawcy.

Takie stanowisko wyrazit Sad Najwyzszy w postanowieniu z 11 stycznia 2024 r. (III PSK 38/23).

Stan faktyczny:

Pracownik byt zatrudniony na stanowisku nadsztygara
i obowiazywata go szczegélna, 7,5 godzinna norma czasu pracy.
W toku procesu pierwszoinstancyjnego ustalono, iz pracownik
w rzeczywistosci rozpoczynat prace o godz. 6:00 i konczyt
po godz. 14:00. W zakladzie pracy przez wiekszo$¢ okresu
zatrudnienia pracownika byla prowadzona ewidencja czasu
pracy poprzez sporzadzanie przez kierownika komorki
organizacyjnej raportéw dobowych, ktére nastepnie byly
przekazywane do dziatu personalnego. W ostatnich miesiacach
zatrudnienia pracownika czas pracy byt ewidencjonowany przy
uzyciu elektronicznej aplikacji. W zwiazku z przejsciem
pracownika na emeryture stosunek pracy zostal rozwigzany
za porozumieniem stron. Pracownik wystapil nastepnie do sadu
z powddztwem o przyznanie mu wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych i o wyréwnanie innych $wiadczen,
m.in. nagrody jubileuszowej oraz nagrody z zysku.

Stanowisko sadow:

Sad I instancji uznat, iz pracownik wykonywat prace w godzinach
nadliczbowych i zasadzil na jego rzecz wynagrodzenie z tego
tytutu. Ww. rozstrzygniecie sad popart tym, iz pracownik
pracowat przez ponad 8 godzin dziennie (mimo, iz obowigzywata
go 7,5 godzinna dobowa norma czasu pracy). Sad ten wskazat,
iz ww. okolicznosci potwierdzilty raporty dobowe i dane
z logowania komputera pracownika, uznajac jednoczesnie,
iz pracownik - pomimo, iz nigdy nie otrzymat pisemnego
polecenia wykonywania pracy w nadgodzinach - to otrzymywat
takie polecenia w formie ustne;.

Sad II instancji nie zgodzit sie z wyrokiem pierwszoinstancyjnym
i powddztwo oddalil, stajac na stanowisku, iz to pracownik, ktdry
wnosi o wyplate wynagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych, winien to zadanie udowodnié. Sad przyznat,
ze — owszem - nieprawidlowe ewidencjonowanie czasu pracy
przez pracodawce wywoluje negatywne dla pracodawcy skutki
(jezeli pracownik poprzez inne $rodki dowodowe udowodni,
iz pracowal w godzinach nadliczbowych) jednakze pracownik

Co jednak istotne - Sad Najwyzszy wskazal, iz w orzecznictwie
przyjat sie jednolity poglad, zgodnie z ktérym mozliwe
jest wykonywanie pracy w godzinach nadliczbowych nawet
bez wyraznego polecenia pracodawcy, gdy dziatanie pracownika
lezy w interesie zaktadu pracy, a wiedza, czy zgoda (cholby
milczaca) pracodawcy zostata wyrazona w sposob dorozumiany.

\/ Komentarz ekspercki:

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy praca w godzinach
nadliczbowych (a wiec praca ponad obowiazujace normy czasu
pracy) jest dopuszczalna w razie koniecznosci prowadzenia akcji
ratowniczej w celu ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego, ochrony
mienia lub $rodowiska albo usuniecia awarii, a takze w razie
szczegolnych potrzeb pracodawcy.

Pracodawca moze wyda¢ pracownikowi polecenie wykonywania
pracy w godzinach nadliczbowych w dowolnej formie. Moze by¢
to forma dorozumiana, przy czym pracodawca musi mieé
co najmniej Swiadomos¢ (wiedze) o wykonywaniu przez
pracownika pracy w godzinach nadliczbowych. Posiadanie
tej wiedzy, przy jednoczesnym braku sprzeciwu ze strony
pracodawcy, moze zostaé potraktowane jako ,milczace”
polecenie wykonywania pracy w godzinach nadliczbowych.
Chcac ograniczy¢ ryzyka zwiazane z tzw. ,samowolnymi”
nadgodzinami  pracownikéw warto zatem  zastanowi
sie nad wprowadzeniem procedur regulujacych te materie,
ktére wskazywaé beda, kto, w jakiej formie oraz w jakich
okoliczno$ciach ma prawo wydawaé pracownikom polecenia
wykonywania rzeczonej pracy i w jaki sposéb ta praca
jest nastepnie potwierdzana i rozliczana. Sam bowiem argument
pracodawcy ,Nie wydawatem polecenia, wiec nadgodzin
nie bylo”, moze okazal sie niewystarczajacy w razie sporu
sadowego. Powyzsze nabiera szczegblnego znaczenia zwlaszcza
w dobie coraz bardziej zyskujacej na popularnosci pracy zdalnej,
w przypadku ktérej kontrola czasu pracy pracownikow
jest znacznie ograniczona. I w tym jednak przypadku istnieja
mechanizmy pozwalajace zabezpieczy¢ interesy pracodawcy.

nie zdotat tego wykazaé. Sad Najwyzszy uznal, iz skarga SZUSZCZYNSKI KAMINSKA
kasacyjna nie nadaje sie do merytorycznego rozstrzygniecia,

zatem odmdwit przyjecia jej do rozpoznania.

Kancelaria Prawa Pracy
www.szuszczynski.pl



http://www.szuszczynski.pl/
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Pomoc z ZUS dla przedsiebiorcow
poszkodowanych w powodzi S ik

Platnicy poszkodowani w ostatniej powodzi moga wnioskowac o umorzenie sktadek. Warunkiem umorzenia bedzie spadek
przychodu z prowadzonej dzialalnoSci o co najmniej 40 proc. miedzy wrze$niem 2024 r. a wrzeSniem 2023 r.
albo pazdziernikiem 2024 r. a pazdziernikiem 2023 r. Jezeli natomiast ptatnik sktadek rozpoczat dziatalno$¢ w 2024 r., bedzie
to okres - wrzesien 2024 r. do sierpnia 2024 r.

Umorzone zostana skladki na ubezpieczenia spoleczne, Platnicy moga takze skorzysta¢ z odroczenie terminu oplaty
ubezpieczenie  zdrowotne, Fundusz  Pracy,  Fundusz sktadek. Oznacza to, ze beda mogli przesuna¢ termin platnosci
Solidarnosciowy,  Fundusz ~ Gwarantowanych  Swiadczen i tym samym uniknaé naliczenia odsetek. Wniosek o odroczenie
Pracowniczych lub na Fundusz Emerytur Pomostowych. nalezy ztozy¢ najpdzniej w dniu terminu ptatnosci sktadek za dany
We wniosku platnik moze wskazaé¢ miesiace, ktore przypadajg miesiac.

za okres od 1 sierpnia do 31 grudnia 2024 r. Umorzenie dotyczy¢ Indywidualng pomocg w skompletowaniu oraz wypeknieniu

sktadek naleznych od wszystkich ubezpieczonych, ktérych ptatnik niezbednych dokumentéw stuza powolani w oddziatach ZUS

zglasza. doradcy do spraw ulg i umorzen.

Wnioski o umorzenie moga sklada¢é platnicy skladek Wazne

poszkodowani w wyniku wrzesniowej powodzi. Dotyczy W przypadku platnikow, ktérzy oplacaja skladki na wiasne

to réwniez tych, ktérzy optacili sktadki za okres od 1 sierpnia ubezpieczenia, umorzenie moze mie¢ negatywny wplyw na prawa

do 31 grudnia 2024 1. do przysztych $wiadczenn z ZUS i na ich wysokosé. Platnik
nie bedzie mial bowiem ewidencjonowanej sktadki za okres

Whniosek o umorzenie beda mogli zlozy¢ takze platnicy, ktorzy umorzenia.

maja ustalony nowy termin ptatnosci sktadek na 15 wrzesnia 2025

r. oraz tych, ktérzy majg zawarta z ZUS umowe o roziozenie Jakie naleznosci mozna umorzy¢?

naleznosci na raty lub o odroczenie terminu ptatnosci sktadek. Na podstawie ustawy powodziowej mozesz uzyska¢ umorzenie
naleznosci z tytutu sktadek na:

Poza umorzeniem skladek, przedsiebiorcy poszkodowani « ubezpieczenia spoleczne,

w wyniku powodzi moga skorzystaé takze z innych form pomocy » ubezpieczenie zdrowotne,

oferowanych przez ZUS. Jeszcze do 16 marca moga skladad « Fundusz Pracy,

wnioski o $wiadczenie interwencyjne. Swiadczenie przyshuguje, « Fundusz Solidarnosciowy,

co do zasady, w wysokoéci wskazanej przez przedsiebiorce « Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych lub

we wniosku. Przedsiebiorca wskazuje w jaki sposéb ma by¢ » Fundusz Emerytur Pomostowych.

ustalona wysokos¢ $wiadczenia interwencyjnego tj.: czy jako

iloczyn 16 tys. zt i liczby 0s6b zgloszonych do ubezpieczen w ZUS e e s it rzen w ZLIS

czy réwnowarto$¢ 75%  S$redniomiesiecznego  przychodu 0ddziat ZUS w Gorzowie Wielkopolskim tel.:

z dziatalnosci gospodarczej za 2023 rok. Moga je otrzymac . 957395379

przedsiebiorcy, ktorzy bezposrednio w wyniku powodzi poniosty . 957395378

szkode materialng uniemozliwiajaca dalsze prowadzenie . 957395267

jainoscl. . 957395351

0ddzial ZUS w Zielonej Gorze :

68 32943 86
6832943 87
68 32944 61
727 690 757

68 363 21 50
68363 21 54
68 363 21 49

Agata Muchowska

Regionalna rzeczniczka prasowa ZUS
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Ksiegowosc

Zmiany w podatkach

w 2025 roku

0d 1 stycznia zmienily sie wlasciwie wszystkie glowne podatki:
PIT, CIT, VAT, akcyza, a takze podatek od nieruchomosci.

Zmiany w podatkach omawia Sylwia Sramkiewicz.

Zwolnienia z VAT dla podmiotéw dziatajacych w Polsce i Unii

fot. Biuro Finansowo - Ksiegowe Sylwia Sramkiewicz.

E jskdiei

{ W wyniku nowelizacji ustawy o VAT dokonano implementacji
Sylwia Sramkiewicz do krajowego porzadku prawnego unijnych przepiséw i wprowadzono
Wiascicielka Firmy Biuro Finansowo - Ksiegowe Sylwia zmiany w wyniku ktérych podmiotowe zwolnienie z VAT przystuguje
Sramkiewicz. zaréwno podatnikom posiadajacym siedzibe dziatalnosci gospodarczej

na terytorium kraju jak i podatnikom posiadajacym siedzibe
dziatalnosci w paristwie cztonkowskim innym niz Polska. Analogicznie
polscy podatnicy moga stosowac zwolnienie z VAT w innym kraju
unijnym niz Polska. Nie przystuguje ono natomiast podatnikom
posiadajacym siedzibe dzatalnosci gospodarczej w paristwach
trzecich. Nowe zasady nazywane sa procedura SME (procedura
dlamatych przedsiebiorstw).

W 2024 roku ustawodawca podatkowy nie proznowat i przygotowat
min.: kasowy PIT, mozliwo$¢ skorzystania ze zwolnienia z VAT
dla podmiotéw dziatajacych w Polsce i Unii Europejskiej, zwiekszenie
od marca akcyzy na wyroby tytoniowe i wiele innych. Wazng zmiana dla
przedsiebiorcow jest podniesienie limitu dla ksiag rachunkowych,
zmniejszenie limitu dla statusu matego podatnika, a dla duzych
podmiotéw nowy JPK_CIT oraz globalny podatek minimalny

\ Zmiany w procedurze kontroli skarbowej
(tzw. wyréwnawczy).

Szykuja sie zmiany w zakresie zasad przeprowadzania kontroli
u przedsiebiorcow. Czestotliwo$¢ kontroli ma by¢ uzalezniona
od oceny ryzyka danego przedsiebiorstwa. W przypadku niskiego
ryzyka kontrola bedzie przeprowadzana nie czesciej niz raz na 5 lat,

Kasowy PIT

Kasowy PIT dedykowany jest przedsiebiorcom o przychodach do 250 tys.
Euro. Umozliwia on uznanie za date uzyskania przychodu, date w jakiej
zostanie uregulowana nalezno$¢, w tym zaptacona zaliczka, przedptata
czy rata. Po uplywie dwoch lat od daty wystawienia faktury podatnik
bedzie zobowigzany rozpozna¢ przychdd, nawet jesli do tego czasu
nie otrzyma od kontrahenta zaptaty. Warunkiem zastosowania rozliczenia
kasowego  bedzie  wlasciwe  udokumentowanie  transakcji
czyli wystawienie faktur w prawidtowych terminach. Co istotne
zastosowanie kasowego rozliczenia PIT nie bedzie miato wplywu
na sposdb rozliczenia podatku dochodowego przez naszych
kontrahentéw.

w przypadku Sredniego ryzyka, nie czesciej niz raz na 3 lata,
aw przypadku wysokiego ryzyka, nie czesciej niz raz na 2 lata. Ponadto
skréceniu ma ulec czas przeprowadzania czynnosci sprawdzajacych
u mikro przedsiebiorcéw, a organy kontroli maja publikowad
okresowe plany kontroli i analizy prawdopodobieristwa naruszenia
prawa w ramach wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

Podniesienie limitu dla Ksiag Rachunkowych

Limit przychodéw wyznaczajacy obowiazek prowadzenia ksiag
rachunkowych przez osoby fizyczne, spétki cywilne oséb fizycznych,
spdtki jawne osob fizycznych, spétki partnerskie oraz przedsiebiorstwa
w spadku zostat zwiekszony z 2.000.000 euro do 2.500.000 euro. Nowy
limit ma zastosowanie po raz pierwszy do roku obrotowego

Podatek minimalny

W 2025 1. firmy, kt6re za ubiegly rok podatkowy wykazaly strate lub niska
rentowno$¢, beda zobowiazane do uregulowania 10% podatku
minimalnego. Danina ta wprowadzona zostata w ramach Polskiego Eadu,
ale w tym roku bedze oplacana po raz pierwszy. Podatek minimalny
wymierzony jest w przedsiebiorstwa, ktére mimo osiagania znaczacych
przychodéw wykazuja znikome lub zerowe dochody, unikajac w ten
sposéb opodatkowania. W kregu zainteresowania ustawodawcy
sq podatnicy CIT ktdrzy poniesli strate z dziatalnosci gospodarczej albo,
osiagneli udziat dochodéw w przychodach z dziatalnosci gospodarczej
na poziomie nie wiekszym niz 2%. Z tej grupy wylaczono jednak rézne

rozpoczynajacego sie po 31 grudnia 2024 r. Aby ustali¢ wielkosci
przychodéw w celu poréwnania ich z limitem 2.500.000 euro nalezy
uwzgledni¢ przychody z roku obrotowego rozpoczynajacego sie po 31
grudnia 2023 r. Podsumowujac, wymienione podmioty wykonujace
dziatalnos¢ gospodarcza sa zobowigzane do prowadzenia w 2025 r.
ksiag rachunkowych, jesli ich przychody za 2024 r., wyniosly
conajmniej 10.711.5007L.

Sylwia Sramkiewicz

grupy podatnikéw, uznajac ich nierentownos¢ lub straty, za przejsciowe
lub usprawiedliwione okolicznogciami albo charakterem prowadzonej Dyplomowana ksiegowa z wieloletnim doswiadczeniem w obstudze

. L. . A\ A\ \ podmiotdw gospodarczych réznych branz. Od 2010 roku
dziatalnosci podarczej. Zwolnienie t .in. malych -
. 808 & Lo RN RARRR wiascicielka Firmy Biuro Finansowo — Ksiegowe Sylwia Sramkiewicz.
podatnikéw.
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY °

Sy

Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

W ramach umowy o prace zatrudniamy pracownika, ktory korzysta z przerwy na karmienie jednego dziecka dwa razy
po pol godziny. Obecnie dziecko ukonczyto 3 rok zZycia. Czy jest jaki$ graniczny wiek dziecka, ktéry bedzie uprawniat

pracownika do korzystania z tego uprawnienia?

Zgodnie z art. 187 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy[l], pracownica karmigca dziecko piersia ma prawo
do dwdch pétgodzinnych przerw w pracy wliczanych do czasu
pracy. Pracownica karmiaca wiecej niz jedno dziecko ma prawo
do dwoéch przerw w pracy, po 45 minut kazda. Przerwy
na karmienie mogg by¢ na wniosek pracownicy udzielane tacznie.

§2. Pracownicy zatrudnionej przez czas krdtszy niz 4 godziny
dziennie przerwy na karmienie nie przystuguja. Jezeli czas pracy
pracownicy nie przekracza 6 godzin dziennie, przystuguje

jej jedna przerwa na karmienie.

Powyzszy przepis nie wprowadza zadnych ograniczen czasowych
dotyczacych korzystania przez pracownice z ww. uprawnienia,
ani nie uzaleznia uprawnienia o przerw od wieku dziecka. Zatem
pracodawca jest zobowiazany udzieli¢ pracownicy ww. przerwy,
dopdki karmi ona piersia.

Ponadto nie istnieja tez szczegblne wymagania co do tego, jak
pracownica ma udowodnié fakt karmienia dziecka piersia. Kodeks
pracy nie wymaga przediozenia pracodawcy stosownego
zaswiadczenia lekarskiego. Wystarczajace powinno by¢ samo
o$wiadczenie pracownicy w tym zakresie. Nie ma podstaw
prawnych do zadania od pracownicy karmiacej dziecko piersia
przedstawienia zaswiadczenia lekarskiego, potwierdzajacego
te okolicznoéé. Zadne przepisy prawne nie przewiduja réwniez
obowigzku wystawiania przez lekarzy takiego zaswiadczenia[2].

[1] Dz. U.z2023 ., poz. 1465 ze zm.

[1] zob. Magdalena Rycak odpowiedz na pytanie z dnia 14 lutego 2017 r., opublikowana: QA 822337, LEX/el.; Artur Paszkowski,
odpowiedz na pytanie z dnia 27 wrzesnia 2010 ., opublikowana: QA 153145, LEX/el.; Marta Handzlik, odpowiedz na pytanie
z dnia 22 marca 2022 r., opublikowana: QA 1923742, LEX/el.; Mateusz Jakubik, odpowiedZ na pytanie z dnia 18 maja 2019 r.,

opublikowana: QA 1233955, LEX/el.

Pracownikowi konczy sie umowa o prace na czas okreslony,
ktéra trwata blisko 2 lata. Nie chcemy zawiera¢ kolejnej umowy
o prace. Czy musimy pracownikowi podaé przyczyny,
dla ktérych nie chcemy zatrudnié go na kolejng umowe o prace?

Umowa o prace na czas okreslony to rodzaj umowy terminowej,
w ktérej strony z gory okreSlaja date koricowa obowiazywania
umowy. Zgodnie z art. 30 §1 pkt. 4 Kodeksu pracy, umowa na czas
okreslony rozwiazuje sie z uptywem czasu, na jaki zostata zawarta,
bez koniecznosci podejmowania dodatkowych dziatan ze strony

pracownika lub pracodawcy.

Orzecznictwo sadowe potwierdza, ze w przypadku zawierania
umowy terminowej jej rozwiazanie z uplywem terminu na jaki
zostala zawarta nastepuje bez koniecznosci sktadania w tym
zakresie dodatkowych oswiadczenn woli. Jak wskazal Sad
Najwyzszy, w wyroku z dnia 7 wrzesnia 2017 roku rozwiazanie
terminowej umowy o prace z uplywem uzgodnionego terminu jej
obowiazywania nastepuje z woli stron wyrazonej przy jej zawarciu,
a w konsekwencji do wywotania skutku rozwiazujacego taka
umowe nie jest potrzebne zadne dalsze o$wiadczenie woli
pracodawcy skladane w dacie uplywu uzgodnionego okresu
obowigzywania (trwania) terminowego stosunku pracy (Wyrok
Sadu najwyzszego z 7.09.2017 r., Il PK 124/16 ).

Jednocze$nie w Kodeksie pracy nie ma obowiazku podania przez
pracodawce pracownikowi uzasadnienia nie zawarcia z nim

kolejnej umowy o prace, po umowie na czas okreslony.

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji

w Zielonej Gorze

Okregowego Inspektoratu Pracy
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Psychologia

Psychologiczna Diagnoza w Organizacji

...czyli jak Iaczac psychologie z biznesem, mozesz w adekwatny
i spojny sposob odpowiedzie¢ na potrzeby pracownikow,
nie gubigc przy tym celow biznesowych.

Organizacja to zywy organizm, w ktérym kazda cze$¢ wpltywa na cato$é. Gdy jedna
z jego czesci nie funkcjonuje prawidtowo, szybko odbija sie to na reszcie systemu.
Dlatego tak wazne jest przeprowadzenie diagnozy przed wprowadzeniem zmian
czy form rozwojowych dla pracownikéw (np. coachingu, warsztatéw). Pracujac
z biznesem obserwuje, ze dzieki diagnozie mozna trafnie okresli¢, ktére obszary
wymagaja poprawy, jakie sa zrodta problemoéw i jakie dziatania podjac, aby przyniosty
najlepsze efekty. Diagnoza pozwala uniknaé ,,domystéw” i ,,przypadkowych dziatati”
w usprawnieniu relacji i wspdtpracy w zespotach, pozwala oceni¢ trudnosci -
konflikty, brak motywacji, nieporozumienia, problemy z realizacjg zadan.

Proces diagnozy, sktada sie z kilku kluczowych etapow:

WYZWANIE - I etap to identyfikacja wyzwan, z jakimi boryka
sie organizacja - definiujemy konkretne obszary do badania,
ustalamy cele pracy

ODPOWIEDZ - II etap to kontraktowanie dziatan - ustalamy m.in.
co bedziemy badaé? kto bierze udziat w diagnozie? rozwiewamy
nadzieje i obawy zwigzane z procesem diagnozy

DIAGNOZA - III etap to dzialania zwigzane z diagnoza -
przeprowadzenie wywiadéw z pracownikami z réznych szczebli -
po wywiadach wchodzi analiza wynikdw i opracowanie wnioskéw

REKOMENDACJE - IV etap to przedstawienie wynikow
i zaproszenie do wspélnej dyskusji, refleksji oraz rekomendacji
dziatan - czyli co robimy z tym, czego sie dowiedzieliémy? od czego
rozpoczynamy interwencje?

Spojrzenie na organizacje catosciowo, przyczynia sie do sSwiadomego
zarzadzania, budowania spéjnego leadershipu, adekwatnego
i transparentnego funkcjonowania firmy. Warsztaty sa wtedy ,,uszyte
na miare” bo wiemy czego w organizacji potrzeba.

Analiza Transakcyjna jako narzedzie psychologicznej diagnozy

Psychologiczna Diagnoza Organizacji oparta o narzedzia Analizy
Transakcyjnej to proces, ktory pozwala na zrozumienie dynamiki
relaci w firmie, identyfikacje probleméw relacyjnych
oraz opracowanie strategii poprawy funkcjonowania organizacji.

REKLAMA

fot. BTwoj Coach

Ania Andrysiak
Wiascicielka firmyTwadj Coach

Analiza Transakcyjna (AT) to psychologiczna koncepcja stosunkdéw
miedzyludzkich, komunikacji i spotecznych zachowan.
AT pozwala na ocene stanu organizacji na pieciu poziomach:
OSOBA, RELACJE, ORGANIZACJA, KULTURA i ENERGIA.

To podejscie umozliwia zrozumienie, jak funkcjonuja
poszczegolne jednostki oraz cale zespoly, jakie sa relacje,
jak kultura organizacyjna wplywa na efektywnos¢ pracy, z jaka
energia i motywacja mamy do czynienia. AT dostarcza narzedzi
do analizy interakcji w zespolach, gier psychologicznych
oraz schematéw, w ktére wchodzimy. Analizujemy przeplyw
informacji, osobiste postawy i style pracy.

Dlaczego warto przeprowadzi¢ diagnoze?

Psychologiczna diagnoza organizacji z wykorzystaniem Analizy
Transakcyjnej to cenne narzedzie, ktére pozwala na zrozumienie
dynamiki relacji w firmie i sprawng identyfikacje przyczyn
probleméw organizacyjnych. Po diagnozie mozliwe jest
opracowanie skutecznych strategii poprawy funkcjonowania
organizacji i budowanie silnego, zmotywowanego zespohu.

Ania Andrysiak

Psycholog, coach, trener kompetencji spotecznych w biznesie,
praktyk Analizy Transakcyjnej w organizacji. Pracuje z szefami firm
i kadrg zarzgdzajgcg, pomagajac odzyskaé energie i spokojng gtowe.
Autorka programu Psychologia Lidera. Prowadzi firme Twdéj Coach
https://twoj.coach

Poréwnaj wynagrodzenia z

rynkiem

Wez udziat w badaniu



https://twoj.coach/

fot. Pracowici S.A.

Katarzyna Daderewicz
Prezes Pracowici S.A.
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Nowa rzeczywistosc

Jakie kompetencje beda kluczowe na
rynku pracy w najblizszej dekadzie -
i jak je znalez¢?

Rynek pracy w Polsce dynamicznie si¢ zmienia. Firmy, ktdre potrafia skutecznie identyfikowaé i pozyskiwaé pracownikow
z odpowiednimi umiejetnoSciami, zyskaja przewage konkurencyjna. Jakie kompetencje beda najwazniejsze i jak zadba¢ o ich

obecno$¢ w organizacji?

1. Kompetencje cyfrowe - fundament nowoczesnej firmy
Znajomo$¢ narzedzi cyfrowych, analiza danych czy automatyzacja
proceséw to standard w kazdej branzy.

Co moga zrobi¢ firmy?

Rekrutujac, warto zwraca¢ uwage nie tylko na obecne kompetencje
kandydatéw, ale takze na ich otwarto$¢ na nauke i adaptacje
do nowych technologii.

2. Adaptacyjno$c i che¢ do nauki

Co moga zrobié firmy?

W procesach rekrutacyjnych warto stosowa¢ metody oceny
kompetencji miekkich - testy sytuacyjne czy assessment center.
Dobrze dobrany zespdt, w ktérym pracownicy potrafia efektywnie
wspdtpracowad, to podstawa sukcesu kazdej organizacji.

5. Kompetencje specjalistyczne

Umiejetnosci techniczne i specjalistyczne nadal sa kluczowe,
ale coraz trudniej znalez¢ wykwalifikowanych pracownikéw.

Zmiany na rynku wymagaja elastycznosci i  gotowosci Co moga zrobic firmy?

do przekwalifikowania. Stosowanie elastycznych modeli zatrudnienia i inwestowanie
Co moga zrobic firmy? w rozwdj kompetencji wewnetrznych ufatwia pozyskanie
W procesie rekrutacji warto ocenia¢ learnability — zdolno$¢ do nauki odpowiednich kandydatow.

i dostosowania sie do nowych wyzwan. Jak skutecznie rekrutowaé?

3. Umiejetnos¢ pracy w zespotach rozproszonych

Praca hybrydowa i zdalna wymaga organizacji pracy, efektywnej
komunikagcji online i budowania relacji na odlegtos¢.

Co moga zrobi¢ firmy?

Dobrze zaprojektowany proces rekrutacyjny pomaga ocenic,
czy kandydat ma kompetencje do pracy w zespole rozproszonym.
Warto tez wdrazac narzedzia wspierajace komunikacje i zarzadzanie
projektami, co zwieksza produktywnos¢ pracownikéw niezaleznie
od ich miejsca pracy.

4. Inteligencja emocjonalna i rozwiazywanie probleméw
Automatyzacja przejmuje wiele proceséw, ale to ludzie odpowiadaja
za kreatywne myslenie i zarzadzanie relacjami.

-Analiza kompetencji - licza sie nie tylko umiejetnosci potrzebne
dzis, ale i w przysztosci.

‘Nowoczesne metody selekcji - testy kompetencii,
potencjatu, dopasowanie do kultury organizacyjne;j.
-Szybkos$¢ procesu rekrutacyjnego - najlepsi kandydaci nie czekaja
tygodniami na decyzje.

analiza

W dynamicznych czasach skuteczna rekrutacja i rozwéj kompetencji
to Kklucz do sukcesu. Coraz wiecej organizacji korzysta
z nowoczesnych narzedzi rekrutacyjnych i wspdltpracuje
z partnerami specjalizujacymi sie w dopasowywaniu kandydatow
do potrzeb rynku.

Katarzyna Daderewicz

Posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w doradztwie HR. Od poczatku
swojej kariery zawodowej zwigzana jest z rekrutacjg, zarzagdzaniem operacyjnym

oraz pracg tymczasowa. Obecnie pelni funkcje Prezesa Pracowici S.A oraz
Dyrektora Operacyjnego w Grupie BISAR, gdzie odpowiada za strategiczny rozwdj
i zwiekszanie konkurencyjnosci firmy na rynku.
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' Dwa Cénta Integfacji Cudzozi'emcéw
w Lubuskiem

Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze jest odpowiedzialny za utworzenie i prowadzenie dwoch Centrow Integracji
Cudzoziemcoéw na terenie woj. lubuskiego: jednego w Zielonej Gorze (w ramach projektu dofinansowanego ze $rodkéw
EFS+) oraz drugiego w Gorzowie Wilkp. (w ramach projektu dofinansowanego ze $rodkéw FAMI). Oba maja wspieraé
cudzoziemcoéw przebywajacych legalnie na terenie wojewodztwa lubuskiego.

Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Zielonej Gorze (z siedziba przy
Placu Matejki 19/5a) zostalo utworzone w czerwcu 2024 r. w ramach
projektu pt. ,Twdj los w Twoich rekach - wsparcie spoteczne
i zawodowe cudzoziemcow”, wspoétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach Priorytetu 6 Fundusze
Europejskie na wsparcie obywateli, Dziatania 6.12 Integracja
obywateli panstw trzecich Programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021 - 2027. Wsparcie oferowane przez Centrum
skierowane jest do cudzoziemcéw (obywateli pafistw trzecich - spoza
UE), przebywajacych legalnie na terenie wojewodztwa lubuskiego
na podstawie dokumentéw upowazniajacych ich do pobytu
i/lub pracy.

Uczestnik projektu moze skorzystaé ze wsparcia dot. integracji
spotecznej oraz zawodowej. Centrum Integracji Cudzoziemcow
oferuje migrantom zaréwno nauke jezyka polskiego jak i doradztwo
zawodowe, szkolenia zawodowe, refundacje specjalistycznych
szkolenn zawodowych, a takze doradztwo w kwestii zaktadania
wilasnej dzialalnosci gospodarczej oraz pomocy w legalizacji
zatrudnienia. Dziatania te przektadaja sie na wieksza dostepnosé
wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy, lepsza adaptacje
cudzoziemcéw w miejscu pracy oraz zredukowanie barier
jezykowych, co prowadzi do poprawy efektywnosci pracy, jak
izmniejsza nieporozumienia na linii pracownik - pracodawca. Nadal
mamy ,rynek pracownika” i problem niedoboru pracownikéw
w wielu zawodach pozostaje aktualny. Lepsza integracja
cudzoziemcéw na rynku pracy oznacza wieksza site nabywcza,
co przeklada sie na rozwoj lokalnej gospodarki.

Centrum Integracji Cudzoziemcom w Zielonej Gorze wsparto swa
pomocs juz ponad 660 cudzoziemcéw z réznych krajow takich jak:
Ukraina, Rosja, Filipiny, Kolumbia, Biatorus, Izrael, Motdawia, Indie,
Mongolia, Nepal, Tajlandia, Brazylia, Meksyku, Serbia.

Warto réwniez zaznaczyé, ze podobne Centrum Integracji
Cudzoziemcéw planowane jest do utworzenia w Gorzowie Wlkp.
w ramach projektu ,,Akcja - Migracja.

Lubuskie Centrum Integracji Cudzoziemcéw ”, wspdtfinansowanego
ze $rodkéw Funduszu Azylu, Migracji i Integracji (FAMI). Wsparcie
oferowane przez ww. Centrum powinno rozpocza¢ sie w lipcu 2025 r.
i oferowad nastepujace formy wsparcia:

- wsparcie informacyjno-doradcze,

« kursy nauki jezyka polskiego jako obcego,

« opieka psychologiczna dla dzieci,

« wsparcie w zakresie legalizacji pobytu,

« wsparcie prawne w zakresie zatrudnienia i praw pracowniczych,

« kursy adaptacyjno/orientacyjne,

« dziatania majace na celu przeciwdzialanie przemocy domowej
ihandlowi ludzmi,

. szkolenia dla pracownikéw os$wiaty, administracji publicznej
oraz personelu projektu z =zakresu integracji i pracy
ze spoteczenstwem wielokulturowym,

. dziatania majace na celu wsparcie wspdlpracy organéw
administracji publicznej $wiadczacych ustugi i wsparcie
dla obywateli panistw trzecich,

- dziatania promocyjno-informacyjne poprzez strone internetowa
ikonta w mediach spotecznosciowych informujace o dziataniach
projektowych CIC i promujace wsparcie, stuzace rekrutacji
na poszczegélne wydarzenia.

Spodziewanym efektem oferowanego przez Centra wsparcia jest
pomoc cudzoziemcom w wejsciu na rynek pracy, co przyczyni sie
do rozwoju regionu.

Dzieki dziataniu ww. Centréw Integracji Cudzoziemcéw nasze
wojewddztwo zyska lepiej zintegrowane spoteczenstwo, ktdre bedzie
sprawniej funkcjonowaé zaréwno w aspekcie spotecznym jak
izawodowym, a takze kulturowym i jezykowym.
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Maciej Rogalinski
Kierownik Zespotu ds. Cudzoziemcow

Centrum Integracji Cudzoziemcow w Zielonej Gorze
Wojewaodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
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Zewnetrzny dyrektor finansowy

- elastyczne rozwigzanie dla
nowoczesnych firm

Fot. C-Partner

Przedsiebiorcy, w miare rozwoju swoich firm, potrzebuja coraz bardziej
zaawansowanego wsparcia w zakresie zarzadzania finansami. Taka potrzeba
pojawia sie na kilku ptaszczyznach, miedzy innymi analityki rentownosci linii
biznesowych czy zarzadzania lub prognozowania przeplywow pienieznych,

Grzegorz Lochowski
Zatozyciel c-partner.pl

oceny oplacalnosci projektow inwestycyjnych.

W miare rozwoju przedsiebiorstwa, wiasciciele firm, staja przed
coraz bardziej zlozonymi wyzwaniami finansowymi. Pytania
o rentowno$¢ biznesu, plynno$¢ finansowsa czy optacalnosé
planowanych inwestycji staja sie codziennoscia. W takich
sytuacjach wielu przedsiebiorcow zwraca sie do swoich
ksiegowych, jednak ich zakres obowiazkéw ogranicza
sie do ewidencji zdarzen gospodarczych i rozliczer podatkowych.
Odpowiedzia na te potrzeby jest zewnetrzny dyrektor finansowy
(ZDF) - specjalista, ktory taczy doswiadczenie z wiedza
praktyczna, wspierajac zarzadzanie finansami firmy.

Zewnetrzny dyrektor finansowy dostarcza przedsiebiorcom
narzedzi i danych niezbednych do podejmowania swiadomych

Kto moze skorzystac ze wsparcia ZDF?
Zewnetrzny dyrektor finansowy jest cennym wsparciem
dla réznych typéw firm, m.in.:

« Malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) - zwtaszcza w fazie
szybkiego wzrostu, gdy kluczowe jest uporzadkowanie
finanséw i unikniecie niekontrolowanego wzrostu kosztow.

. Firm produkcyjnych - ktére muszg monitorowaé koszty
produkeji, zarzadza¢ magazynem i analizowaé rentownosc¢
poszczegolnych produktow.

o Firm z branZy e-commerce i handlu detalicznego -
potrzebujacych precyzyjnej analizy rotacji produktow,
prognoz cash flow oraz optymalizacji marzy.

- Startup6éw i firm technologicznych - w fazie dynamicznego

decyzji. Jego rola wykracza daleko poza standardowe wzrostu, gdzie kluczowe jest prognozowanie i zarzadzanie
raportowanie finansowe i obejmuje m.in.: plynnoscia finansowa.

. Firm rodzinnych - szczegélnie w trakcie sukcesji, ktére chca

. Analize rentownoéci dziatalnosci - ZDF pomaga uporzadkowac swoje finanse i przygotowac sie do przekazania

zidentyfikowaé najbardziej dochodowe produkty, ustugi czy
Kklientéw, co pozwala przedsiebiorcy lepiej zarzadzac strategia
cenowa i rozwojem firmy.

. Optymalizacje struktury kosztéw -
szczegblowa analize kosztéw i wskazuje obszary, w ktérych
mozliwe jest ich ograniczenie bez utraty jakosci produktéw
czy ushug.

. Prognozowanie przeplywéow pienieznych - Dzieki
szczegblowej analizie cash flow ZDF doradza, kiedy firma
moze bezpiecznie inwestowaé i zwieksza¢ zaangazowanie

Przeprowadza

kapitatowe.

« Budzetowanie i kontrole kosztow — Regularne raportowanie
pozwala monitorowaé¢ i optymalizowa¢ wyniki finansowe
oraz szybko reagowac na odchylenia od zatozen budzetowych.

. Automatyzacje procesow finansowych - Wdraza narzedzia

zarzadzania kolejnemu pokoleniu.

- Firm planujacych ekspansje lub pozyskanie inwestora —
dla ktérych kluczowe jest przygotowanie spdjnych prognoz
finansowych i dokumentacji inwestycyjnej.

Wspdlpraca z zewnetrznym dyrektorem finansowym daje
wiascicielom firm dostep do eksperckiej wiedzy, rzetelnych
danych i analiz, co pozwala podejmowac trafniejsze decyzje,
minimalizowad ryzyko i skuteczniej realizowad strategiczne cele.
Korzyscia ze wspdtpracy z zewnetrznym dyrektorem finansowym
jest mozliwos¢ elastycznego dopasowania zakresu i intensywnosci
wspotpracy, bez koniecznodci zatrudniania specjalisty na petny
etat.

Grzegorz Lochowski

Dyrektor finansowy z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Ekspert
w controllingu, finansach i ksiegowosci. Specjalizuje sie

do automatyzacji i analizy danych, co przyspiesza
podejmowanie decyzji i minimalizuje ryzyko btedéw.

w optymalizacji proceséw finansowych, raportowaniu zarzgdczym
i narzedziach analitycznych wspierajgcych podejmowanie decyzji
biznesowych.




Jak zamieniaé klientow
w fanow wilasnej marki?

Kazdego dnia przedsiebiorcy sa bombardowani hastami tj. hot lead, branding, Al
i Bog wie, co jeszcze. Samo pojecie przedsiebiorczosci powinno przeciez oznaczad,
7e jesteSmy 'ma czasie'. Niestety rzeczywisto$¢ okazuje sie nieco inna, a my

zapominamy, kto jest naszym odbiorca.

Czym tak naprawde jest "Branding'?

Wielu naszych klientéw myli pojecie brandingu z narzedziami,
ktére sktadaja sie na branding, ale nim nie sa. Identyfikacja wizualna,
key visual, typografia, grafika uzytkowa to czesto pojecia tak samo
enigmatyczne, jak te z pierwszego akapitu. Branding to tak naprawde
odczucie na temat marki. Wewnetrzne przekonanie na temat firmy,
produktu, osoby lub ustugi. Szybki test? Coca-Cola! Zamknijcie oczy
i zastanéwcie sie, z czym kojarzy sie tak naprawde butelka
gazowanego napoju?

Odpowiedzi moga Was zaskoczy¢ i moga by¢ catkowicie rézne
w zaleznosci od Waszego wieku i osobistych doswiadczen. Dla
jednych beda to $wieta, dla innych muzyka, Swiecaca ciezaréwka,
a dla jeszcze innych skrzynka zimnych, kapslowanych butelek latem.
Taki efekt jest oczywiscie zamierzony i wymaga lat ciezkiej pracy nad
wizerunkiem. Wielu przedsiebiorcéw uwaza, ze logo i wizytéwka
nadal wystarczy, ale...! Jezeli to bytaby prawda, to dlaczego Coca-
Cola, ktéra dominuje na rynku i kazdy na $wiecie ja zna, wciaz
inwestuje w reklame? No wiasnie!

Kazdy fan jest lepszy niz klient!

Tutaj zblizamy sie do tego, z czym mam do czynienia na co dzien
w swojej pracy. Niezaleznie od tego, czy firmy przychodza do nas
po "branding", czy po autorski edytorial - zawsze stawiamy to samo
pytanie! "Co nalezy zrobi¢, aby klient stat sie naszym fanem?"
Dlaczego? Poniewaz fani dokonuja zakupu na podstawie emocji,
relacji i doswiadczenia, a nie zimnej kalkulacji.

Gdzie powinni$my moéwic¢ o wiasnej marce? Jak powinniSmy o niej
moéwié oraz jak sama marka powinna komunikowac sie z naszymi
odbiorcami? Czy social media to najlepsze rozwiazanie dla mojego
biznesu? A moze oldschoolowa kampania billboardowa sprawdzi
sie po prostu lepiej?

BIZNES LUBUSKI

fot. The ARQ

Wiasciciel agenciji brandingowej Kings

Brand trzeba “poczuc”!

0Od poczatku naszej dziatalnosci wiedziatem, ze kluczem brandingu
jest “doswiadczenie” z marka. Przedsiebiorcy ciagle o tym
zapominaja, ulegajac kolejnym pokusom “szybkich efektéw”.
To jak przejazdzka starym, dobrym Mercedesem. Zapamietamy nie
tylko wrazenia z jazdy, ale i dzwiek i zapach tapicerki. Tak wiec,
niech wizerunek Waszej marki bedzie, jak super auto na czyims
podjezdzie. Sztuczka polega na tym, zeby nasz odbiorca nie tylko
mogt sobie na nie popatrzed, ale chciec sie nim przejechad.

Jakich narzedzi zatem potrzebujemy? Przede wszystkim dobrej
strategii, w miare poprawnej identyfikacji i dobrych ludzi wokét. Jak
ich znalez¢? Potrzeba nieco instynktu. Jezeli rozmawiacie z kims,
kto zachowuje sie bardziej, jak sprzedawca niz doradca to znaczy,
ze musicie jeszcze chwile poszukaé. Sprawdzajcie case study,
zbadajcie realne doswiadczenie oraz opinie 1 zwyczajnie
porozmawiajcie. Strategii marki nie zatatwili sie mailem,
ani WhatsApp'em. Uwierzcie mi na stowo!

(@pan.odbrand
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Krzysztof Skotnicki
(@pan.odbrandingu)

layer

Brand Strategist, Art Director oraz Projektant z 15-letnim
doswiadczeniem w kreowaniu wizerunku. Wiasciciel agenc;ji

brandingowej Kingslayer Studio oraz zatozyciel i redaktor
naczelny magazynu The ARQ.




fot. Marta Watuszko
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"M Przysztosé branzy szkoleniowej —
mozliwosci rozwoju

Mariusz Perkowski
Prezes Zarzadu

Open Education Group Sp. z 0. o.

0 mozliwosciach pozyskania wsparcia z projektu realizowanego przez Park Technologiczny Interior, Zachodniopomorska Grupe
Doradcza i Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskiej z Mariuszem Perkowskim, Prezesem Zarzadu firmy Open Education Group

Sp. zo. 0., rozmawia Patrycja Izydorek-Ilnicka z OPZL.

Jak powstata firma i jakie byly jej poczatki na rynku edukacyjnym?
Open Education Group Sp. z o.0. dziata od niemal 20 lat, oferujac
szkolenia i ustugi rozwojowe. Poczatkowo specjalizowaliémy
sie w kursach jezykowych dla firm i instytucji, a obecnie realizujemy
szeroki wachlarz ustlug rozwojowych i projektéw. Skupiamy
ekspertéw w zakresie funduszy wunijnych i projektéw
dofinansowanych. Nasza misja jest propagowanie skutecznych
metod nauczania, a co wazniejsze - likwidowanie barier w dostepie
do edukacji. Angazujemy sie¢ w innowacyjne projekty edukacyjne,
wykorzystujace nowoczesne metody nauczania i technologie
w edukacji.

Jakie nowoczesne technologie wykorzystuja Pafistwo w swoich
rozwigzaniach edukacyjnych? Czy Wasze kursy lub platformy
bazuja na sztucznej inteligencji, VR lub AR?

W naszej dziatalnosci edukacyjnej priorytetem jest skutecznos$é
nauczania i realna zmiana kompetencji, a nie jedynie podazanie
za  technologicznymi trendami. Dlatego nieustannie badamy
i testujemy najnowoczesniejsze narzedzia, takie jak AL VR czy AR,
analizujac ich rzeczywisty wplyw na efektywnos¢ nauki. Wdrazamy
rozwigzania, ktdre wspieraja rozwdj uczestnikow i zwiekszaja ich
motywacje,  laczac  innowacyjne technologie z  wysoko
wykwalifilkowanymi trenerami oraz nowoczesnymi metodami
dydaktycznymi, takimi jak indywidualizacja, uczenie przez
doswiadczenie, interdyscyplinarno$¢ i wielojezycznosé. Kluczowe
jest jednak dla nas dopasowanie narzedzi do realnych potrzeb
uczestnikéw, a nie stosowanie technologii dla samej technologii.

Jak oceniaja Panstwo proces aplikowania o $rodki z projektu
,Uslugi Rozwojowe 4.0 - wsparcie podmiotéow BUR w obszarze
tworzenia, rozwoju i sprzedazy nowych form ustug rozwojowych
lub wykorzystaniu nowych technologii" oraz proces rozliczenia
dofinansowania?

Proces aplikowania o $rodki z projektu i ich rozliczenie oceniamy
bardzo pozytywnie. Operator wykazat sie profesjonalizmem, wiedza,
rzetelnoscia i gotowoscia do wsparcia, co ulatwilo pozyskanie
dofinansowania i jego pdzniejsze rozliczenie. Dzieki sprawnej
komunikacji i doradztwu proces byt przejrzysty i bezproblemowy.

W ramach projektu zakupili Panistwo licencje Planer BUR. Jakie
korzy$ci plyna z takiego rozwiazania?

Wdrozenie zakupionej licencji jest $ciSle powiazane z rozwojem
naszej oferty szkoleniowej i zastosowaniem nowych technologii
w procesie uczenia. Dzieki temu wprowadziliémy zdalng forme
szkoler,, wczes$niej niestosowang w naszej firmie. Dzieki licencji
m.in. zwiekszyliSmy dostepnos¢ szkolenn eliminujac bariery
lokalizacyjne, podnieslismy jakos¢ ustug poprzez usprawnienie
organizacji i zarzadzania procesem szkoleniowym
oraz  wprowadzili§my  innowacyjne metody  nauczania,
odpowiadajace na rosnace zapotrzebowanie na elastyczne formy
edukacji. Zakupiona licencja pozwolita nam wdrozy¢ zupeinie nowa
ustuge szkoleniows, co jest istotnym krokiem w strone nowoczesnej
edukacji i dostosowania sie do zmieniajacego sie rynku.

Jakie sa cele branzy szkoleniowej dotyczace innowagcji
edukacyjnych w przyszlosci?

Moim zdaniem branza szkoleniowa powinna koncentrowaé
sie na innowacjach, ktére realnie zwiekszaja skutecznos$¢ nauczania
i motywacje uczestnikéw. Kluczowe kierunki to personalizacja nauki
z wykorzystaniem Al, nauka przez doswiadczenie dzieki VR i AR,
a takze interdyscyplinarno$¢ i wielojezycznosé, w ktorg — sSwiadomie
czy nie - jesteSmy zanurzeni. Réwnie istotne jest niwelowanie barier
spotecznych i finansowych w dostepie do edukacji. W tym kontekscie
technologia ma sens tylko wtedy, gdy faktycznie wspiera rozwdj
jednostki i realng zmiane kompetenciji.

Dzigkuje za rozmowe,
Patrycja Izydorek-Ilnicka
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Lubuskie firmy w 2024 r. - rok pod znakiem stabszej koniunktury
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W 2024 r. wérod przedsiebiorcow w wojewodztwie lubuskim utrzymywala sie przewaga negatywnych nastrojéw gospodarczych nad
pozytywnymi - regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury (R-BCI) we wszystkich objetych badaniem koniunktury obszarach
gospodarki ksztaltowat sie przewaznie ponizej poziomu neutralnego (tj. rownego 0).

Rok 2024 najwyrazniej nie przyniést lubuskim przedsiebiorcom Gléwne bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
zbyt wielu powodéw do optymizmu. Przez caly rok ich opinie w grudniu 2024 .
dotyczace  koniunktury w  budownictwie, przetworstwie 5%,
przemyslowym, handlu oraz ustugach byly w zdecydowanej 70
wiekszosci negatywne. Najbardziej —pesymistyczne oceny, 60
przejawiajace sie najnizszymi wartodciami wskaznika ogélnego 2 i
Klimatu koniunktury w poszczegélnych miesigcach, notowano ;2 | :
w budownictwie. Z kolei najmniej negatywne opinie, cho¢ nadal o Eﬁ
przewaznie pesymistyczne, wyrazali przedsiebiorcy 10 II! =
z przetworstwa przemystowego. 0
Koszty Obciazenia na Niepewnosc Niejasne,
Lo, . . zatrudnienia rzecz budzetu sytuacji niespajne
Wskazniki ogolnego klimatu koniunktury w 2024 r. gospodarcze] i niestabilne
-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 i RIESR
C ] 5?%‘3%”;%’%3&'3 B sudownictwo [ Handel Ustugi
01
a2 Jednoczesnie lubuscy przedsiebiorcy ostroznie podchodzili zaréwno
do planéw zatrudnienia, jak i polityki wynagrodzen. W badanych obszarach
% gospodarki wskaznik przewidywanego zatrudnienia przez caly rok
04 pozostawat gléwnie ujemny, co $wiadczylo o przewadze firm, ktére
05 spodziewaly sie spadku liczby pracownikéw nad tymi, ktére prognozowaty
jej wzrost. Najwieksza przewaga firm planujacych ograniczenie zatrudnienia
o widoczna bylaw budownictwie,
07
08 Decyzje przedsiebiorcéw dotyczace wynagrodzen pracownikéw najczesciej
byly uzaleznione od kondycji finansowej ich firm, na ktéra jako kluczowy
» czynnik wplywajacy na ksztaltowanie wynagrodzeni wskazywata ponad
10 O potowa przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw uwzgledniata réwniez
11 I cudownictwo koniecznos¢ dostosowania wynagrodzen do podwyzek inflacyjnych.
- Handel
2 Usieigh Grudzien 2024 r. potwierdzit trendy obserwowane przez caly rok,

nie przynoszac wyraznej poprawy nastrojow gospodarczych wsréd
lubuskich przedsiebiorcéw. O niepewnej sytuacji gospodarczej $wiadcza ich
przewaznie pesymistyczne prognozy dotyczace zaréwno ogolnej, jak
i finansowej kondycji firm na najblizsze trzy miesiace. Mozna sie tez
spodziewaé, ze w nadchodzacych miesigcach przedsiebiorcy bedg
podejmowaé ostrozne decyzje i weryfikowaé swoje plany, w tym takze
innych, czesto wskazywanych probleméw byly obciazenia na rzecz w zakresie zatrudnienia.

budzetu, ktére dotykaly szczegllnie przedsiebiorstwa ustugowe
i budowlane. Dodatkowym czynnikiem byta niepewnos$¢ ogélnej sytuacji
gospodarczej, ktéra wedtug wielu przedsiebiorcéw miata znaczacy wpltyw Joanna Przybysz
na stabilnoéé funkcjonowania ich firm. Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

Wisrdd szeregu barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, z ktérymi
zmagaly sie przedsiebiorstwa w 2024 r. dominowaly koszty zwigzane
z zatrudnieniem. Trudnosci te szczegdlnie obciazaly firmy prowadzace
dziatalno$¢ w ushugach, gdzie odsetek przedsiebiorstw wskazujacych
na to ograniczenie ksztattowat sie na poziomie powyzej 70%. Wéréd
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BANK SPOLDZIELCZY W NOWEJ SOLI

Bank Spodtdzielczy w Nowej Soli zapewnia petne wsparcie z zakresu ustug bankowych dla oséb

Bank Spéldzielczy fizycznych, przedsiebiorcow, samorzadow, rolnikdw oraz instytucji niekomercyjnych.
w Nowej Soli

ul. Bankowa 1, 67-100 Nowa Sl @ sekretariat@bsnowasol.pl
@ +48 68 387 52 71 @; www.bsnowasol.pl

VIAVILLA

ViaVilla to znana i lubiana (i nagradzana!) sala weselna, kameralna restauracja, serwujgca dania
kuchni miedzynarodowej oraz baza noclegowa, ktérej jednym z atutdw jest bezposrednie
sasiedztwo z lotniskiem. Zajmuje sie rdowniez organizacjg przyje¢ firmowych, spotkan

(] °
‘ ? 1 a ‘; l]la integracyjnych i kameralnych szkolen.
Powstaricow Wielkopolskich 7 @ kontakt@novarestauracja.com
66-111 Nowe Kramsko wesele@viavilla.pl

@ +48 724 161515 @; https://www.viavilla.pl

° p raco PRACOWICI S.A.

Grupa Bisar od ponad 10 lat dostarcza firmom skuteczne rozwigzania w zakresie outsourcingu

WI CI'.'.° procesow, rekrutacji, pracy tymczasowej i legalizacji zatrudnienia. Doswiadczenie i elastyczne
podejscie pozwalajg firmie wspiera¢ przedsiebiorstwa w optymalizacji zarzadzania kadrami. Bisar

S.A. zajmuje sie outsourcingiem proceséw produkcyjnych i logistycznych, Pracowici S.A.

1 to agencja pracy tymczasowej zapewniajaca pracownikow dla réznych branz, Jobsi specjalizuje
J ‘ sie w rekrutacjach i legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow, a Cubehouse oferuje komfortowe

BlSAR zakwaterowanie dla pracownikéw. Firma dziata zaréwno na rynku polskim, jak
i miedzynarodowym, dostarczajgc elastyczne i nowoczesne rozwigzania.

Plac Wyzwolenia 1B, Nowa Sél @; WWW.pracowici.pl
@ +48 502 225 607 @ biuro@pracowici.pl

BHM CHEMICALS SP.Z O. O.

Firma specjalizuje sie w dystrybucji surowcéw chemicznych dla réznych branz: farmaceutycznej,
BH M kosmetycznej, weterynaryjnej oraz spozywczej. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oferuje ustugi
CHEMICALS dostosowane do specyfiki branzy i wymogow regulacyjnych. BHM Chemicals istnieje od 2021 roku
z siedzibg w Nowej Soli. Wspotpracuje z klientami i zaufanymi dostawcami z catego $wiata.

ul. Wroctawska 20, Nowa Sol @; www.bhm-chemicals.com
@ +48 519 702 757 @ info@bhm-chemicals.com
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3604434192915353&id=112144325477708&__xts__[0]=68.ARAwZ3DUJVUhxydNEASAB3Tyuhpq1cccrJkEMbI02TaFk9qhCcZ-5yboUvQFzue-aHIQEDqeoiLAE2-rZshbu1fN8qNUFS8LZfbx2C5wIFSCnW1MRx7tIx9qYRhkn_cOMQaadZzuTD4nZ-JLyZRozcrqF2USuHgH8gzwQyeSZU-xAf8rmBBdAHUJ5cMZp0eenTSO4c37vIQw-9ZTludJ_ETyIF_owMCXtgQ33MhZGeNrTjfc5gbL5h9KxLJZaa9OU-MZ_1laz8Hme_AC6j_HMb4bPrYDuBG3NDndPdjROiLuUIXPNtDewFLnNdvAUq01T9ioMR1jk5omCirAIxvKUs3jvA&__xts__[1]=68.ARDQcOTokV2XeKcBESdQoDQ_bh0-X_rDLV6LOxL_pj5ErkzyuTPFvyc9-ckEG47W3pRLd-tVamMNBz6qBvJ4qrSIEn69J0kUsrO2L_SHsGsXO6vjctOyRY32DTmWj1tl9mU-rIqG4UHztjwzY7cD9VOPAXZ12XiJ80qxoIkS7Q9sZO8_da_Lyw02Lx5EBuys90-Zwb1SN-XOGJP-8UHM32pj1JlYblEqSNU8ug0D7-AsbtkUPTmE2ojZTfxatsGew7Rmpcu9IZAadqdxls1C3CVYSRFV9WO1P8I1ZQiGL-FcWAd2MxN-AcJk9HZIqPRoV2nm8qEyBddiFFeBzoACBcX9ZA&__tn__=-R
http://viavilla.pl/sala-weselna
http://viavilla.pl/restauracja
http://viavilla.pl/noclegi
mailto:kancelaria@adwokatprzymuszala.pl
mailto:office@servicejobs.pl
https://adwokatprzymuszala.pl/
mailto:biuro@viavilla.pl
http://www.bsnowasol.pl/
mailto:sekretariat@bsnowasol.pl

1 SerwisBi:

" KANCELARIA

Szczolkowski & Lewicki

Spotdzielnia Socjalna
Zaktad
ARtywnosci
Zawodowej

BIZNES LUBUSKI

ZHU Audio-Video Sat Serwis Bis

Firma rodzinna swiadczaca ustugi dostepu do Internetu dla blisko 600 odbiorcow na terenie
powiatu nowosolskiego. Stale sie rozwija dokonujgc nowych przytaczy i modernizacji
technologicznych. Prowadzi dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, systemow
tacznosci teleinformatycznej w firmach i instytucjach.

ul. Zielonogorska 1/A, 67-100 Nowa Sol @; www.serwisbis.pl
@ +48 503 192 779 @ net@serwisbis.pl

KANCELARIA SZCZOTKOWSKI | LEWICKI

Kancelaria Szczotkowski & Lewicki sp. z 0.0. — szkolenia, doradztwo, przygotowywanie
dokumentacji strategicznej. Wspiera przedsiebiorstwa i instytucje w skutecznym zarzadzaniu
oraz realizacji zatozonych celéw. Oferowane szkolenia podnoszg kompetencje, a eksperckie
doradztwo zapewnia zgodno$c¢ z przepisami prawa i skutecznos¢ w dziataniu. Tworzy strategie,
programy i raporty, dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta. Stawia na doswiadczenie
profesjonalizm i praktyczne rozwigzania!

Wilkanowo, ul. Wandy Komarnickiej 10 @; biuro@kancelariasl.pl

66-088 Swidnica

@ +48 889 763 916 @ biuro@kancelariasl.pl

Arigato - Akademia Sztuki Zycia

Dziatania firmy obejmujg szeroki wachlarz ustug, ktére wspierajg zdrowie i dobrostan
pracownikow. Od sesji z trenerami, masazystami, fizjoterapeutami, po instruktoréw i coachdw.
Oferuje zaréwno zajecia stacjonarne, jak i wyjazdowe, ktore pomagaja odzyskaé witalnos¢,
poprawi¢ samopoczucie pracownikéw i efektywnos$¢ organizaciji.

ul. Batorego 126a, 65-419 Zielona Goéra @; arigatoakademia@gmail.com

@ +48 603 774 133/ 570 578 737 @ arigatoakademia@gmail.com

Spotdzielnia Socjalna ,,Zaklad Aktywnosci Zawodowe;j”

PNS ZAZ w Zielonej Gorze od ponad dekady stanowi centrum wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb z niepetnosprawnosciami oraz
ich rodzin. Gtéwnym celem spotdzielni jest aktywizacja spoteczno-zawodowa poprzez tworzenie
stabilnych miejsc pracy, realizacje ustug reintegracyjnych oraz szerokg dziatalnos$¢ spoteczna.
Misja Spotdzielni wykracza poza standardowe dziatania spoteczne, wigczajgc sie w projekty
innowacji spotecznych oraz promujgc model wigczania 0s6b z niepetnosprawnosciami
do aktywnego zycia zawodowego i spotecznego.

ul. gen. J. Dgbrowskiego 20a 65-021 Zielona Géra @; https://zaz.zgora.pl/

+48 723 332 932 @ biuro@zaz.zgora.pl
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0pz| % Projekt , Lubuskie Szkolnictwo Zawo::iowe dla
L Nowoczesnego Rynku Pracy”

Staze uczniow
I nauczycieli
w lubuskich firmach
@ Powiat zarski @ Powiat wschowski

@, Powiat zaganski G// Powiat nowosolski

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez = _ Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska \ Waiin zachodu

Trwa rekrutacja firm, ktdre sa zainteresowane przyjeciem uczniéw szkoét zawodowych i technikéw na staze w powiatach:
zarskim, zagariskim, nowosolskim i wschowskim.

Wykwalifikowana kadra to dla pracodawcéw duze wyzwanie. projektu  ,Lubuskie  Szkolnictwo  Zawodowe  dla

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej dostaje od firm Nowoczesnego Rynku Pracy”. Zwiazek Powiatow Lubuskich

mnéstwo sygnatéw dotyczacych problemu niedopasowania peini w nim rolg Lidera.

potencjalnych pracownikéw do oferowanych miejsc pracy.
Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:

. Refundacje kosztéw zwigzanych z organizacja i realizacja
stazu (szkolenia BHP, badania lekarskie, zakup
niezbednych materiatébw 1 narzedzi zuzywalnych,

Projekt stazowy, ktory realizujemy jest odpowiedzig
na te potrzeby. Celem projektu jest wsparcie na rzecz
dostosowania umiejetno$ci 1 kwalifikacji zawodowych
do potrzeb rynku pracy, wyposazenie uczniéw i nauczycieli w
praktyczne umiejetnosci wymagane na regionalnym rynku
pracy i podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

niezbednych uczniowi do odbycia stazu uczniowskiego
czy wynagrodzenia opiekuna stazysty podczas odbywania
stazu) do wysokosci stawki jednostkowej

W projekcie przewidziano do realizacji przez OPZL :

. 531stazy uczniowskich » Staze realizowane sa w godzinach pozalekcyjnych

(popotudnia, weekendy, ferie zimowe, wakacje)

. 41stazy nauczycieli
Organizacja Pracodawcow Ziemi lubuskiej jest Partnerem

Joanna Malecka - 697 712 733, j.malecka@opzl.pl

Beata Przybylska - 884 782 630, b.przybylska@opzl.pl
Patrycja Izydorek-Ilnicka - 884 904 540, p.izydorek@opzl.pl

Dowiedz sie wiece;j:

Joanna Zielinska - 792 722 552, j.zielinska@opzl.pl

REKLAMA

Zewnetrzny D);rektor Finansowy
Grzegorz tochowski

statnej konsultacji - bez zobowiazan

ki@c-partner.pl

Budzetowanie i kontrola Ijosztéw | ‘Aut atyzacja procesow finan
i | \


mailto:j.malecka@opzl.pl
mailto:b.przybylska@opzl.pl
mailto:p.izydorek@opzl.pl
mailto:zielinska@opzl.pl
mailto:handlowy@kromet.com.pl

fot Tomasz Kamiriski
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Motoryzacja

Land Cruiser
.w_oz Iegenda

o ‘\l_\-__\.

Toyota wlasnie wypuscita na rynek samochdd, ktdry de facto, w aktualnych realiach Zielonego Ladu 2025, nie powinien juz sie pojawic.
Ostatni Mohikanin, ostatni z ostatnich na europejskim rynku samochod6w terenowych w konfiguracji czysto spalinowej — bez hybryd
miekkich i twardych, bez tadowania i innych podobnych rozwiazan. Jakby to moj starszy syn powiedziat: ,,czysty diesel z adblue”.

Land Cruiser - woz legenda, w najnowszej wersji na Europe
nazwany modelowo 250. Samochéd na ramie, ze stalym
napedem na cztery kota, reduktorem, blokada centralnego
i tylnego dyferencjatu oraz rozpinanym przednim stabilizatorem,
aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ jego dzielno$é¢ terenowa.
Taki Texas Ranger Oldschool Edition. Zakochatem
sie od pierwszego wejrzenia i pierwszego testu.

Toyota, w poréwnaniu do poprzedniego modelu Land Cruiser
150, poprawita wiele. Przeprojektowata nadwozie, ktdre teraz, jak
przystato na pojazd terenowy, jest bardzo kanciaste i wyraziste.
Whnetrze zostalo zaprojektowane z jeszcze wieksza dbatoscig
o komfort i funkcjonalno§¢ - Japonczykom udato
sie to znakomicie. Do tego dodano nowa, oSmiobiegowa skrzynie
biegéw, tworzac wysmienita kombinacje. Jesli dorzucimy do tego
znany od kilkunastu lat rzedowy silnik Diesla o pojemnosci
2,8 litra, mocy 208 KM i momencie obrotowym 500 Nm,
to w garazu mamy naprawde jeden z ostatnich prawdziwych
samochodéw terenowych o wysokiej niezawodnosci. Dowiezie
nas tam, gdzie chcemy, i mamy niemal stuprocentowa
gwarancje, ze wrocimy nim do domu bez obaw o awarie
mechaniczne.

Taka wiasnie jest Toyota - przewidywalna. "Nudna" to oczywiscie
zte stowo, ale w tym kontekscie oznacza stabilnos¢ i trwatosé.
Na zakoriczenie tych peanéw wspomne jeszcze o podgrzewanych
przednich i tylnych siedzeniach, chtodzonych przednich fotelach,
lodéwece oraz systemie audio JBL - jak w klasie wyzszej segmentu
SUV. A to przeciez "tylko" terenéwka! Duzo superlatyw, ale Land
Cruiser 250 zrobil na mnie naprawde ogromne, pozytywne
wrazenie.

fot. Tomasz Kamiriski

Teraz jednak kamyczek do ogrédka — oczywiscie nie Toyoty, lecz
europejskich regulatoréw, ktorzy zazyczyli sobie obowiazkowych
asystentéw jazdy. Moim zdaniem bardziej przeszkadzajacych
niz pomocnych systeméw, ktére pikaja, gdy nie patrzysz
na droge, pikaja, gdy zmieni sie przydrozny znak, pikaja,
gdy przekroczysz predkosé... Stowem - pikaja za duzo.
Oczywiscie mozna to wylaczy¢, ale przed kazdym startem trzeba
poswiecic¢ cztery minuty na klikanie w ustawienia. Po ponownym
uruchomieniu samochodu wszystko trzeba robic od nowa.

Nie wiem, jak Wam, ale mi, jako kierowcy z dtugoletnim stazem,
te systemy naprawde przeszkadzajq i czuje sie przez nie mocno
ubezwlasnowolniony. Czy naprawde potrzebujemy az takiej
ingerencji w nasze zycie? Ja osobiscie nie. Dlatego przed kazda
podréza trace te cztery minuty, by wylaczy¢ systemy,
ktére w mojej ocenie sa zbedne.

A Wy jak do tego podchodzicie? Czy Waszym zdaniem
to w porzadku, czy moze jednak mamy juz za duzo elektronicznej
regulacji naszych umiejetnosci jako kierowcow?

Tak czy inaczej, Toyota Land Cruiser 250 ma juz swoje miejsce
w moim garazu i planujemy kilka pozaeuropejskich tras, ktore
pdézniej Wam opisze. Dawno tak nie polubitem sie z nowym
samochodem. Dobry produkt, Toyota!

PS. Tekst nie jest sponsorowany - to opis moich osobistych

odczud.

Tomasz Kaminski
4 zamitowania bloger motoryzacyjny -
gentlemandriver.pl opisuje jego motoryzacyjne
zycie i podréze. Testuje rézne samochody i wyraza
odczucia o dzisiejszym Swiecie automobilizmu.
Prowadzi dziatania PR dla branzy automotive.


http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
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Fundusze Europejskie

Jestes podmiotem BUR
| szukasz dofinansowania na zakup licencji?

Zapoznaj sie z projektem
“UStUGI ROZWOJOWE 4.0 - wsparcie podmiotow BUR"

www.uslugirozwojowe40.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - | E P A R P
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unig Europejsk
e g _ . e Grupa PFR




o X o & .

NAS! gl

#st z nami juz ponad-300 firm [
Wspieramy lubuskich przedsigbiorcow |

opzl =4

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

AN
% www.opzl.pl

AT

f facebook.com/pracodawcy

% biuro@opzl.pl

( ¢
| .instagram.com/opzI_lubuskie

1.
https:llpl.linkedin.comlcompanwifép,.ZI



http://www.opzl.pl/
http://www.facebook.com/pracodawcy
https://www.instagram.com/opzl_lubuskie/
https://pl.linkedin.com/company/opzl

